
14 ISSN 0025-4568. ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜ. 2006. ¹ 4

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Ñåãîäíÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíî-
ãî êîìïëåêñà îðèåíòèðîâàíû íà êðàòêîñðî÷íûå ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè â óùåðá ñðåäíåñðî÷íûì è äîëãî-
ñðî÷íûì, âñëåäñòâèå ÷åãî íå ìîãóò ïðîâîäèòü ïëàíî-
ìåðíóþ ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà è ïåðñîíàëà ê îá-
íîâëåíèþ ïðîäóêöèè.

Ïðåäïðèÿòèÿ íå ãîòîâû ê èçìåíåíèÿì ðûíî÷íîãî
ñïðîñà èç-çà îòñóòñòâèÿ ÷¸òêîé ñâÿçè ìåæäó ðåçóëü-
òàòàìè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ðàáîòàìè ïî
îáíîâëåíèþ ïðîäóêöèè. Ïðèíèìàåìûå â îáëàñòè
îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ
íàó÷íî íå îáîñíîâàíû. Âñëåäñòâèå íåñîîòâåòñòâèÿ
äåéñòâóþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé çàäà÷àì ïðåäïðèÿòèÿ äàæå ïðè íàëè÷èè ñðåäñòâ
ýôôåêòèâíîñòü èõ âëîæåíèÿ â îáíîâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà íå îïðàâäûâàåò îæèäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Îäíà èç
ïðè÷èí � ðàñïûëåíèå ñðåäñòâ ïî áîëüøîìó êîëè÷å-
ñòâó èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ1  â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ
÷¸òêèõ êðèòåðèåâ èõ âûáîðà è ñëàáîãî ó÷¸òà âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ.

Íàëè÷èå ìîäåëè îöåíêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñè-
ñòåìû èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè â îðãà-
íèçàöèè (äàëåå ÑÑÈÏÏ) ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïîëî-
æèòåëüíûé ôàêòîð, ñïîñîáñòâóþùèé ïðèâëå÷åíèþ èí-
íîâàöèîííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ïðåäïðèÿòèÿ
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Ïîä èííîâàöèîííû-
ìè èíâåñòèöèÿìè áóäåì ïîíèìàòü ôîðìó ðåàëüíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìóþ â öåëÿõ âíåäðåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Èííîâàöèîííûå èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ â
äâóõ îñíîâíûõ ôîðìàõ: ïóò¸ì ïðèîáðåòåíèÿ ãîòîâîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè; ïóò¸ì ðàçðàáîòêè
íîâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà îñîáåííî àêòóàëüíî ñåãîäíÿ âûÿâëÿòü,
îöåíèâàòü, ðàçâèâàòü è íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàòü
èííîâàöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Íî ñóùåñòâóþò è íåãàòèâíûå ôàêòîðû, îòðèöà-
òåëüíî âëèÿþùèå íà ñèñòåìó èííîâàöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî è
äåìîãðàôè÷åñêèé ñïàä, è êàäðîâûé äåôèöèò, îñî-
áåííî â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ íèøàõ � ñòðàòåãè-
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÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò,
ìàðêåòèíã è ò.ä.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÑÈÏÏ ÿâëÿåòñÿ îáíîâëåíèå îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ è ïðåæäå âñåãî ñòàíî÷íîãî ïàðêà. Ïðî-
òèâ ýòîãî, êàçàëîñü áû, òðóäíî âîçðàçèòü. Íî, óñèëèâ
òàêèì îáðàçîì ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ è íå çàòðîíóâ â òîé æå ìåðå
äðóãèå åãî ÷àñòè, ìû ïîëó÷àåì, êàê ïðàâèëî, îìåðò-
âëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ïîýòîìó ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ÑÈÏÏ ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà
îöåíêè óðîâíåé:

• èííîâàöèîííîé êóëüòóðû (ÈÊ);
• èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé;
• èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (ÈÈ).
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ÑÑÈÏÏ � ýòî íå òîëüêî ñî-

âåðøåíñòâîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (ÈÏ), íî
è îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû ôàêòîðîâ è óñëîâèé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ å  ̧ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (èííîâàöèîííîé êóëü-
òóðû è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû).

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü îöåíêè è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñèñòåìû èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ìîäåëü ÑÑÈÏÏ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçëèíîâàí-
íóþ òàáëèöó.

Ïî îñè àáñöèññ îöåíèâàåòñÿ óðîâåíü èííîâàöèîí-
íîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, íà÷èíàþùèéñÿ ñ ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà. Ïî ìåðå åãî ïîâûøåíèÿ âîçíèêà-
åò íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòó-
ðîé, íàèâûñøåé òî÷êîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óñêîðåíèå è
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé è èçîáðåòåíèé.

Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íàãëÿäíîñòè ãðàôè÷åñêîé
ôîðìû ÑÑÈÏÏ, ò.å. åñëè òîò èëè èíîé ôàêòîð èìååò
ìåñòî íà ïðåäïðèÿòèè, òî íåîáõîäèìî çàêðàñèòü äàí-
íûé áëîê äî ïåðåñå÷åíèÿ ñî ñòðåëêîé «Óðîâåíü ÈÏÏ»
(óðîâåíü èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè). Îòñþäà
ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, â êàêîì íàïðàâëåíèè ïëàíèðîâàòü
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ è ÷åì
ñëåäóåò çàíèìàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü.

1 Ñëåäñòâèåì òàêîãî «ðàñïûëåíèÿ ñðåäñòâ» ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ «íåäîôèíàíñèðîâàíèå» ïðîåêòîâ è (èëè) óâåëè÷åíèå ïåðèîäà
îñâîåíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ïðèâåñòè ê âûïóñêó ïðîäóêöèè â òîò ìîìåíò, êîãäà îíà óæå íå íóæíà ïîòðåáèòåëÿì èëè
ñïðîñ íà íå¸ óæå ïîêðûâàåòñÿ ïðîäóêöèåé, âûïóñêàåìîé êîíêóðåíòàìè.
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Ñîçäàíèå óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî 

ïîòåíöèàëà 
Ñëåäñòâèå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðîé 

Ðèñ. 1. Ìîäåëü îöåíêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÑÈÏÏ (ÑÑÈÏÏ)

Óðîâåíü èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé

Ó
ðî

âå
íü

 è
íí

îâ
àö

èî
íí

îé
 è

íô
ðà

ñò
ðó

êò
óð

û

Óðîâåíü èííîâàöèîííîé êóëüòóðû

Óðîâåíü ÈÏÏ

Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîé
êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:
íàëè÷èå âñåõ äåâÿòè ñëàãàåìûõ èííîâàöèîííîé êóëü-
òóðû ñîñòàâëÿåò 100%, ñîîòâåòñòâåííî ïðèñóòñòâèå
êàêîãî-ëèáî îäíîãî èç íèõ â îðãàíèçàöèè îáóñëîâëèâà-

åò óðîâåíü èííîâàöèîííîé êóëüòóðû êàê 11%, äâóõ �
êàê 22% è ò.ä.

Ïî îñè îðäèíàò ïî íàïðàâëåíèþ ñòðåëêè îöåíèâà-
åòñÿ óðîâåíü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Îí
ñôîðìèðîâàí èç ÷åòûð¸õ îñíîâíûõ áëîêîâ: ñíà÷àëà
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íåîáõîäèìî íàëè÷èå èíôîðìàöèîííûõ óñëîâèé â îðãà-
íèçàöèè, ïîòîì ìàðêåòèíãîâûõ, äàëåå � ïàòåíòíî-
ëèöåíçèîííûõ è îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûõ.

Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ àíàëîãè÷íî îöåí-
êå óðîâíÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.
Êîëè÷åñòâåííàÿ � îòëè÷àåòñÿ öåíîé îäíîãî ôàêòîðà,
êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò 6,25%, ñîîòâåòñòâåííî íàëè÷èå
äâóõ ôàêòîðîâ � 12,5%.

Óðîâåíü èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé îöåíèâàåòñÿ
àíàëîãè÷íî óðîâíþ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû, òîëüêî â
çåðêàëüíîì îòðàæåíèè. Öåíà äåëåíèÿ íà ñòðåëêå «Óðî-
âåíü ÈÏÏ» çäåñü ñòàíîâèòñÿ ðàâíîé 20% çà íàëè÷èå
îäíîãî èç ïÿòè ôàêòîðîâ: ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî,
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî,
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, êàäðîâîãî.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå äîñòî-
èíñòâà è íåäîñòàòêè ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè.

Äîñòîèíñòâà
➠ Âîçìîæíîñòü îöåíèòü ñècòåìó èííîâàöèîííîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîëè÷åñòâåííî, ò.å. â ïðîöåíòàõ.
➠ Âîçìîæíîñòü îöåíèòü ñècòåìó èííîâàöèîííîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè êà÷åñòâåííî, ò.å. ìîäåëü ìîæåò
ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåøåíèÿ â îáëàñòè ÑÑÈÏÏ.

➠ Íàãëÿäíîñòü � ìîäåëü âûïîëíåíà íà îäíîì ëè-
ñòå ôîðìàòà À4 (äîïóñêàåòñÿ ïëàêàòíàÿ âåðñèÿ) â ãðà-
ôè÷åñêîé ôîðìå.

➠ Ïðîñòîòà â ïðèìåíåíèè � íå òðåáóåò óçêîé
êâàëèôèêàöèè.

➠ Âûñîêàÿ ñòåïåíü äîñòîâåðíîñòè, äîñòèãàåìàÿ çà
ñ÷¸ò òîãî, ÷òî íåò íåîáõîäèìîñòè ôàëüñèôèöèðîâàòü
äàííûå. Óêàçàííàÿ èíôîðìàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ ëèøü
ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèÿ è/èëè ïðåäïðèÿòèÿ è
â âûøåñòîÿùèå èíñòàíöèè íå íàïðàâëÿåòñÿ.

➠ Âîçìîæíîñòü îöåíèòü êàæäûé ýëåìåíò ñèñòåìû
èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ðàì-
êàõ îäíîé òàáëèöû.

Íåäîñòàòêè
➨ Íîñèò ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð, òàê êàê èíôîðìà-

öèÿ ôèêñèðóåòñÿ â ãðàôè÷åñêîé ôîðìå ðóêîâîäèòåëåì
ëè÷íî íà îñíîâàíèè ñîáñòâåííûõ ñóæäåíèé.

➨ Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùóþ ìîäåëü, íî äëÿ áîëü-
øåé äåòàëèçàöèè óðîâíÿ èííîâàöèîííûõ âîçìîæíî-
ñòåé ïðåäïîëàãàåòñÿ êàæäûé èç ôàêòîðîâ ðàñïèñàòü
áîëåå ïîäðîáíî è îöåíèòü èõ êàê êîëè÷åñòâåííî, òàê è
êà÷åñòâåííî. Íàïðèìåð, îöåíêà êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà âêëþ÷àåò â ñåáÿ: îöåíêó êâàëèôèêàöèè è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà êàäðîâ, óðîâíÿ ìîòèâàöèè ïåð-
ñîíàëà ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êà÷åñòâà ñè-
ñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ò.ä.

➨ Íèçêàÿ òî÷íîñòü êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè â âèäó
îòñóòñòâèÿ àíàëîãè÷íîé øêàëû ñðàâíåíèÿ ïî ïðåäïðè-
ÿòèÿì ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Îñîáîå âíèìàíèå ñåãîäíÿ ñëåäóåò óäåëèòü äåòà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ,
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà.

Äåôèöèò èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ êàäðîâ: èííî-
âàöèè íå ñîçäàþòñÿ âñåì íàñåëåíèåì ã. Íàáåðåæíûå
×åëíû. Ýòèì çàíèìàåòñÿ îïðåäåë¸ííûé êðóã ñïåöèà-
ëèñòîâ. Ïî èäåå � èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü â ðåãèî-
íå âûñîêèé. Íî ýòè ëþäè (è ïðåäïðèÿòèÿ) ýôôåêòèâíî
ðàáîòàëè â êîíöå 1980-õ ãã. Òîãäà èì áûëî 30�40 ëåò. Ñ
òåõ ïîð ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëè ðàçâàëèâàòüñÿ, à ïðåä-
ïåíñèîííûé âîçðàñò ðàáîòàþùèõ âûâîäèò èõ èç êàòå-
ãîðèè ñïåöèàëèñòîâ. Ìîëîäûå æå ëþäè, çàêîí÷èâøèå
èíñòèòóòû, áîëüøå çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû
çàíèìàòüñÿ êîììåðöèåé, ïîëó÷àÿ áîëüøèå äåíüãè,
÷åì ðàáîòàòü íà ïåðñïåêòèâó. Òàêèì îáðàçîì, èííîâà-
öèîííî-àêòèâíûõ êàäðîâ ìàëî.

Äåôèöèò èííîâàöèîííûõ èíâåñòèöèé: íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íåñêîëüêî êðóïíûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ
óæå ïðèñóòñòâóþò íà ðûíêå èííîâàöèîííûõ èíâåñòè-
öèé � Âíåøòîðãáàíê, Ïðîìýêáàíê. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
è ïðèñóòñòâóþùèå áàíêè, è áàíêè, êîòîðûå õîòÿò ïðèé-

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ÑÈÏ ÎÀÎ «ÐÈÀÒ»

Îöåíèâàåìûé ïîêàçàòåëü 
Ðóêîâîäèòåëè 

ÎÀÎ «ÐÈÀÒ» 
Ìåòîäèêà 

Î.È.Ìèòÿêîâîé 
ÑÑÈÏÏ 

Óðîâåíü ÈÊ, % 68,3 − 22 

Óðîâåíü ÈÈ, % 52 − 44,75 

Óðîâåíü ÈÏ, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòè, % 
Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå, % 15,7 42,9 15,7 

Îðãàíèçàöèîííî- 
óïðàâëåí÷åñêèå, % 

14,7 12,2 14,7 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, % 14 9,7 14 
Ïðîèçâîäñòâåííî-

òåõíîëîãè÷åñêèå, % 
11,7 19,6 11,7 

Êàäðîâûå, % 44 15,6 44 
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 Ðèñ. 2. Ìîäåëü êîíöåïöèè ÑÑÈÏÏ

Êîíöåïöèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ (ÑÑÈÏÏ) 

Ïðèíöèïû 

ÑÈÏÏ 
 

Ïðèíöèïû 

èííîâàöèîííîãî 

ìàðêåòèíãà 

Ïðèíöèïû   

èííîâàöèîííîãî 

óïðàâëåíèÿ 

ïåðñîíàëîì 

Ïðèíöèïû   

óïðàâëåíèÿ 

êîðïîðàòèâíîé 

êóëüòóðîé 

Ïðèíöèïû 

ñîçäàíèÿ 

èçìåíåíèé 
 

Ïðèíöèïû 

ïðèâëå÷åíèÿ 

èííîâàöèîííûõ 

èíâåñòèöèé 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 

ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 

íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 

ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 

îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 

êàäðîâîãî  

ïîòåíöèàëà 

Ñîñòàâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû 

èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 

èííîâàöèîííîé 

èíôðàñòðóêòóðû 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 

èííîâàöèîííîé 

êóëüòóðû 

Ïðèíöèïû 

Ìåòîäû 

Ìåòîäèêè 

äèàãíîñòèêè 

èííîâàöèîííîãî 

ïîòåíöèàëà 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ìåòîäèêà 

îöåíêè 

âëèÿíèÿ 

âíóòðåííèõ 

ôàêòîðîâ 

Ìåòîäèêà 

îöåíêè 

óðîâíÿ 

ðèñêîâ 

Ìåòîäèêà  
äèàãíîñòèêè óðîâíÿ 

èííîâàöèîííîé 

êóëüòóðû  
ïðåäïðèÿòèÿ 

Ìåòîäèêà 

äèàãíîñòèêè 

èííîâàöèîííîé 

èíôðàñòðóêòóðû 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ìåòîäèêà 

îöåíêè âëèÿíèÿ 

âíåøíåé ñðåäû 

Èíñòðóìåíòû

Òåõíîëîãèÿ âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè ÑÑÈÏÏ 

Èííîâàöèîííûé ìàðêåòèíã Ôîíäîîáðàçîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ 

èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
Ëèçèíã è àðåíäà  

(â òîì ÷èñëå  êàäðîâûé ëèçèíã) 
Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà ê 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

Ýòàï I Äèàãíîñòèêà  íàëè÷íîé ñèòóàöèè è âûÿâëåíèå íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ êîððåêòèâ 
Ýòàï II Ñîãëàñîâàíèå è ïîäãîòîâêà îáùåãî ïàêåòà äîêóìåíòîâ 

Ýòàï III Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå ñîâåùàíèÿ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà äëÿ ðàññìîòðåíèÿ öåëåé è 
çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì äàííîé ÑÑÈÏÏ 

Ýòàï IV Åñëè íåîáõîäèìî, ïðîâåäåíèå îáó÷åíèÿ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ñ ó÷¸òîì òåõ 
èçìåíåíèé â ðàáîòå, êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ ïîñëå âíåäðåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè  

Ýòàï V Èíôîðìèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ î öåëÿõ è ñîäåðæàíèè ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé â ðàáîòå 
Ýòàï VI Ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû èëè èçìåíåíèå ñóùåñòâóþùåé 

Ýòàï VII Âíåäðåíèå ÑÑÈÏÏ ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ, ïîñòîÿííî òåêóùèé êîíòðîëü, ìîíèòîðèíã 
Óñòàíîâî÷íûå ñðîêè 
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òè â ðåãèîí, ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå ñõåìû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñî ñðîêàìè äî 5 ëåò. Íî, ê ñîæà-
ëåíèþ, áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé íàøèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïîêà íå ãîòîâû ðàáîòàòü ñî ñëîæíûìè ôèíàíñî-
âûìè ìåõàíèçìàìè.

Äåôèöèò çàêîíîäàòåëüíîé áàçû: ìåñòíàÿ çàêîíî-
äàòåëüíàÿ áàçà íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàíà è î÷åíü
ñèëüíî âëèÿåò íà èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è ïîòåíöè-
àëüíûõ èíâåñòîðîâ. Ìîæåò áûòü, ýòî íå âèíà íàøåãî
ðåãèîíà, à âèíà âñåé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó â ïîñëåäíèå
ãîäû çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà â îáëàñòè áþäæåòíîé è
íàëîãîâîé ïîëèòèêè ìåíÿåòñÿ òàê ÷àñòî, ÷òî íå òîëüêî
ðåãèîíû, à äàæå ôåäåðàëüíûå ñòðóêòóðû íå â ñîñòîÿ-
íèè ðåàãèðîâàòü íà âñå èçìåíåíèÿ. Åñòåñòâåííî, åñëè
ðåãèîí ïðèíèìàåò ïîëîæåíèÿ î ëüãîòàõ äëÿ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîìûøëåííèêîâ èëè èíâåñòîðîâ, ýòè
ëüãîòû âñêîðå ñòàíîâÿòñÿ íåàêòóàëüíûìè, è çàêîíû
ïðèõîäèòñÿ ïðèâîäèòü â ñîîòâåòñòâèå ñ ôåäåðàëüíû-
ìè. Ïîýòîìó âîçíèêàåò î÷åíü ìíîãî êîëëèçèé, êîòî-
ðûå ìåøàþò ïðîäâèæåíèþ èíâåñòèöèé.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíà êîíöåïöèÿ ÑÑÈÏÏ, íàãëÿäíî
äåìîíñòðèðóþùàÿ âñþ òåõíîëîãèþ îïòèìèçàöèè è
âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ ïîëîæåíèé.

Ïðèíöèïû ÑÑÈÏÏ
• Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé.
• Ïðèíöèïû ïðèâëå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ èíâåñòèöèé.
• Ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ èçìåíåíèé. Îáóñëîâëèâàþò

íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

• Ïðèíöèïû èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.
• Ïðèíöèïû ÑÈÏÏ.
• Ïðèíöèïû èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà. Íàïðàâ-

ëåíû íà ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ íà îñ-
íîâå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ñáîðà, îöåíêè è èíòåðïðå-
òàöèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ, à òàêæå íà èííîâàöèîííûé
ñáûò ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã).

Ìåòîäû îñóùåñòâëåíèÿ
∇ Èííîâàöèîííûé ìàðêåòèíã ïðèçâàí ðåøàòü

ïðîáëåìû ñáûòà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ êàê èííîâà-
öèîííîé, òàê è íåèííîâàöèîííîé. Ïðîäâèæåíèå ñîá-
ñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê íà âíåøíèå ðûí-
êè. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ âûñòàâêàõ. Ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèÿ â ôåäåðàëüíûõ
è ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñàõ ãðàíòîâ.

∇ Ôîíäîîáðàçîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû � ôîðìèðîâàíèå íàêîïèòåëü-
íûõ ôîíäîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ
ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â èííîâàöèîííîé ñôåðå. Ôàêò
íàëè÷èÿ äàííîãî îáðàçîâàíèÿ ïîâûøàåò èííîâàöèîí-
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ñòèìóëèðóÿ
èíâåñòîðîâ, âêëàäûâàþùèõ ñðåäñòâà â íàóêî¸ìêîå

ïðîèçâîäñòâî. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñîâìåñòíûõ ñ èíîñòðàííûìè ïàðòí¸ðàìè îðãàíèçàöèé
ïî âûïóñêó îòå÷åñòâåííîé íàóêî¸ìêîé ïðîäóêöèè è
ðåàëèçàöèè å¸ íà âíåøíåì ðûíêå.

∇ Ëèçèíã è àðåíäà (â òîì ÷èñëå êàäðîâûé ëèçèíã) �
èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ëèçèíãà êàê ýôôåêòèâíîãî
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà äëÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáàòûâàþùèõ è ïðîèçâîäÿùèõ
íàóêî¸ìêóþ ïðîäóêöèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì äîðîãîñòî-
ÿùèõ ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ. Êàäðîâûé ëèçèíã
ïðåäóñìàòðèâàåò âðåìåííîå ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèå â öåëÿõ
ïîëó÷åíèÿ îïûòà èëè áûñòðîãî è êà÷åñòâåííîãî ðåøå-
íèÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìû.

Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé
êóëüòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâèòèè êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû è àêòèâíîì ïðîäâèæåíèè êàäðîâîé ïîëèòèêè.

Èíñòðóìåíòû
• Ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-

àëà ïðåäïðèÿòèÿ.
• Ìåòîäèêà îöåíêè âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû.
• Ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ ðèñêîâ.
• Ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè èííîâàöèîííîé èíôðà-

ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.
• Ìåòîäèêà îöåíêè âëèÿíèÿ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ.
• Ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè óðîâíÿ èííîâàöèîííîé

êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèé.
Ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü ýòîé ìîäåëè ïîäòâåðäèëà

å¸ àïðîáàöèÿ. Íà ïðèìåðå ÎÀÎ «ÐÈÀÒ» áûëà çàïîë-
íåíà ãðàôè÷åñêàÿ ôîðìà ìîäåëè ÑÑÈÏÏ.

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðå-
çóëüòàòîâ îöåíêè ÑÈÏÏ íà ïðèìåðå ÎÀÎ «ÐÈÀÒ».
Îöåíêó ïðîâîäèëè ïî òð¸ì àñïåêòàì: íà îñíîâàíèè
ìåòîäèêè Î.È.Ìèòÿêîâîé [Ìèòÿêîâà Î.È. Îöåíêà èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ // Ôèíàíñû è êðåäèò. 2004. ¹ 13. Ñ. 69�74]; ïî
ðåçóëüòàòàì ïðîâåä¸ííîãî âåñíîé 2005 ã. àíêåòèðîâà-
íèÿ ïåðñîíàëà (âûáîðêà çàâèñåëà îò íàçíà÷åíèÿ
àíêåòû)2  ÎÀÎ «ÐÈÀÒ» è ïî ìîäåëè ÑÑÈÏÏ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü ÑÑÈÏÏ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé êîìïëåêñíóþ îöåíêó èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà,
òàê êàê ó÷èòûâàåò âñå ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî èííîâàöèîííóþ êóëüòó-
ðó è èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì ïðèâåä¸ííîé ìîäåëè
ÿâëÿåòñÿ å¸ äîñòóïíîñòü. Îíà íå òðåáóåò îñîáûõ
êàïèòàëîâëîæåíèé, ñâîèì íàëè÷èåì íå îáóñëîâëèâà-
åò îïòèìèçàöèþ òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì è ñèñòåì ñâÿçè, à òîëüêî ñëóæèò
îñíîâîé äëÿ ïîçèòèâíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

2 Ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ ÈÊ îáÿçàòåëüíûì ÿâëÿëîñü àíêåòèðîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ìåíåä-
æåðîâ âûñøåãî çâåíà. Èõ êîëè÷åñòâî âàðüèðîâàëîñü â çàâèñèìîñòè îò øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ ÎÀÎ «ÐÈÀÒ». Ïðè
îïðåäåëåíèè ÈÏ è ÈÈ â îáùåé ñëîæíîñòè èçãîòîâëåíî 12 àíêåòíûõ ôîðì. Ñ ó÷¸òîì ïðåäûäóùåãî àíêåòèðîâàíèÿ â äàííóþ
âûáîðêó ïîïàëè ïîäðàçäåëåíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèå íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, äàáû èñêëþ÷èòü ñáîð «ëîæíîé»
èíôîðìàöèè îò íåêîìïåòåíòíûõ â äàííîé îáëàñòè ðàáîòíèêîâ.
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