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Введение 

 
Выполнение выпускной квалификационной работы (бакалаврской 

работы) – далее ВКР – является завершающим этапом подготовки 

бакалавра в высшем учебном заведении, а ВКР – его аттестационной 

работой. Бакалавр по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

должен быть готов к следующим видам деятельности, которые 

выделяются в соответствии с его назначением и местом в системе 

управления организацией: организационно-управленческая; 

информационно-аналитическая; предпринимательская. 

В ходе выполнения ВКР выпускник (дипломник) должен проявить 

способности самостоятельно решать сложные задачи и умение 

обосновать и защищать проектные решения перед Государственной 

экзаменационной комиссией (ГЭК). Успешная защита ВКР по 

направлению является основанием для присвоения студенту 

квалификации бакалавр менеджмента. 

Целями данного пособия являются: 

1. Оказать методическую и организационную помощь студентам и 

руководителям ВКР в решении вопросов, связанных с заключительным 

этапом обучения студентов в вузе. 

2. Выработать единые требования для руководителей, рецензентов 

и членов ГЭК при разработке и оценке ВКР. 

Задачи учебно-методического пособия: 

1. Рассмотреть вопросы организации, выполнения, подготовки к 

защите и защиты ВКР. 

2. Сформулировать требования по тематике, к содержанию и 

оформлению ВКР. 

3. Определить содержание преддипломной практики. 

4. Дать рекомендации по сбору информации, необходимой для 

успешного выполнения ВКР. 

5. Разработать методические указания по выполнению разделов 

основной части ВКР. 
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1 Методика написания бакалаврской работы 

1.1 Цели и задачи выполнения бакалаврской работы 

Учебно-методическое пособие разработано в соответствии с 

требованиями, предъявляемыми к выпускникам, обучающимся по 

программам направлений подготовки бакалавров вузов Российской 

Федерации, изложенными в следующих законодательно-нормативных 

документах:  

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ (ред. от 13.07.2015). 

2. Федеральный государственный образовательный стандарт 

высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 

«Менеджмент». 

Целью выполнения ВКР является систематизация, закрепление и 

расширение теоретических знаний, их применение при решении 

конкретных задач менеджмента, а также развитие навыков 

самостоятельной работы и применения различных методов управления 

при решении социально-экономических проблем. 

Задачи выполнения ВКР: 

 обосновать актуальность темы и оценить уровень ее 

разработанности в литературе;  

 изучить теоретические положения, нормативную документацию, 

статистические материалы, справочную и научную литературу по 

избранной теме;  

 изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам, 

относящимся к теме;  

 собрать статистический материал, характеризующий отдельные 

аспекты рассматриваемой проблемы и провести анализ 

собранных данных, используя соответствующие методы 

обработки и анализа информации;  

 на основе проведенного анализа проблемы сделать выводы и 

разработать рекомендации;  

 оформить ВКР в соответствии с нормативными требованиями. 

 

Бакалаврская работа должна:  

 содержать изложение проблемы в соответствии с темой работы; 

 содержать необходимую аналитическую, прогнозную 

информацию;  

 предлагать рекомендации по решению поставленной и 

структурированной в ВКР проблеме; 

 строго соответствовать требованиям к оформлению.  
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В ВКР студент должен показать:  

 достаточную теоретическую подготовку и способность выделить 

и сформулировать проблему менеджмента; 

 умение изучать и обобщать сведения, полученные из 

нормативных актов и специальной литературы;  

 способность решать практические организационно-

управленческие задачи;  

 навыки комплексного анализа ситуаций на основе 

статистической информации;  

 умение грамотно применять методы оценки экономической и 

социальной эффективности предлагаемых управленческих 

решений; 

 умение логически строить текст, формулировать собственные 

выводы и предложения. 

1.2 Выбор темы бакалаврской работы и ее утверждение 
 

Тематика бакалаврских работ разрабатывается выпускающей 

кафедрой. Она должна отвечать профилю студентов по будущей 

специальности, быть актуальной, соответствовать состоянию и 

перспективам развития науки и техники и решать конкретные задачи, 

стоящие перед предприятиями и организациями.  

В качестве тем ВКР выбираются проблемы, существующие в 

реальной деятельности предприятий и организаций, на которые студенты 

направляются для прохождения преддипломной практики. Студентам 

предоставляется право выбора темы ВКР или они могут предложить свою 

тему с обоснованием целесообразности ее исследований.  

При выборе темы студент должен учитывать свои научные и 

практические интересы в определенной области менеджмента, 

сформировавшиеся за время учебы; актуальность проблем, обнаруженных 

во время прохождения практики; потребности предприятия, фирмы, 

учреждения, являющегося местом практики, в разработке нужной им темы. 

Также целесообразно учитывать тематику выполненных студентами 

курсовых проектов по специальным дисциплинам. Главное внимание при 

выборе темы должно быть направлено на вопросы совершенствования 

управления предприятием, развития предпринимательства, 

организационно-правовых форм предприятий, обоснования и принятия 

стратегических и тактических решений, комплексной оценки ресурсов, 

затрат и результатов производства, управления персоналом, программно-

целевого управления, научно-технической подготовки производства, 

рыночной практики хозяйствования, инвестиционной и инновационной 
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политики предприятий, конкурентоспособности продукции и предприятий, 

финансовой устойчивости и экономического выживания предприятий. 

Во всех случаях тема ВКР должна быть актуальной, соответствовать 

современному уровню экономической теории и хозяйственной практики, 

основному профилю специальности выпускника, достаточно конкретной 

и иметь прикладное значение. 

В бакалаврских работах научно-исследовательского характера, как 

правило, тему формулирует руководитель ВКР. Выполнению научно-

исследовательской НИР должно предшествовать выполнение научно-

исследовательских курсовых работ по теме близкой с темой ВКР, должна 

быть в наличии хотя бы одна публикация. 

Выбранные темы уточняются в соответствии с характером 

предполагаемых баз практики. Корректировка тем ВКР допускается 

только до момента выхода приказа об утверждении тем ВКР 

(ориентировочно за три месяца до первой даты защиты). Для очной 

формы обучения – это март месяц. 

Требования к формулировке темы:  

1. Формулировка темы должна однозначно идентифицировать 

предмет (что разрабатывается/проектируется) и объект (базу) ВКР, 

имеющие прямое отношение к сфере профессиональной компетенции 

студента.  

Предметом ВКР является управленческое решение (программа, план, 

система, проект, процесс, технология, комплекс и т.д.), относимое:  

 к управлению в целом; 

 к одной из функциональных подсистем менеджмента.  

Объектом (базой) ВКР может быть организация/компания, 

реализующая свои задачи в рыночных условиях, группа компаний, 

структурное подразделение организации, подсистема системы 

управления.  

2. Тема ВКР должна иметь конструктивный, проектный, 

созидательный характер, иметь признак действия. Например: 

Совершенствование системы управления запасами готовой продукции (на 

примере ООО «XXX»). 

3. Тема ВКР должна отражать цели, содержание и основные 

результаты работы. 

В соответствии с действующим графиком учебного процесса ВКР 

выполняется и защищается в течение восьми недель после завершения 

теоретического курса обучения, после сбора необходимых 

информационных материалов во время преддипломной практики (3 

недели). Фактически ВКР начинает выполняться с момента 

преддипломной практики и продолжается после ее прохождения до 

начала защиты ВКР перед государственной экзаменационной комиссией. 
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Для руководства ВКР (бакалаврской работы) кафедра 

производственного менеджмента выделяет квалифицированных 

преподавателей института или специалистов предприятия в качестве 

руководителей проектов, которые оказывают методическую помощь в 

выполнении ВКР, контролируют сроки выполнения ВКР. Основная 

работа выполняется студентом самостоятельно. 

Выбранная тема согласовывается с руководителем ВКР, вносится 

студентом в задание по выполнению ВКР и утверждается выпускающей 

кафедрой. Утвержденная тема может быть изменена только в крайних 

случаях при обосновании студентом невозможности выполнения проекта 

по теме по причинам, не зависящим от него. Примерный перечень тем 

ВКР по профилям «Производственный менеджмент» и «Логистика» 

направления «Менеджмент» приводится в Приложении А. 

 

1.3 Содержание преддипломной практики 

 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 

«Менеджмент» преддипломная практика является обязательной и 

представляет собой вид учебных занятий, непосредственно 

ориентированных на профессионально-практическую подготовку 

обучающихся. 

Преддипломная практика является завершающим этапом подготовки 

бакалавра. Она проводится для того, чтобы выпускник смог приобрести 

первоначальный профессиональный опыт. Кроме того, ее задачами 

являются проверка профессиональной готовности будущего специалиста 

к самостоятельной трудовой деятельности, а также сбор материалов для 

выполнения ВКР. 

Практика закрепляет знания и умения, приобретаемые 

обучающимися в результате освоения теоретических курсов, 

вырабатывает практические навыки и способствует комплексному 

формированию общекультурных и профессиональных компетенций 

обучающихся. 

В процессе прохождения практики студенты закрепляют 

теоретические знания, полученные в период обучения, приобретают 

практические навыки и умения самостоятельно решать актуальные 

финансово-экономические, экономико-производственные и другие 

профессиональные задачи. 

Местом проведения практики являются организации различного 

характера (профиля) деятельности, форм собственности и 

организационно-правового статуса. 

По результатам практики представляется отчет по утвержденной 

форме и в установленный срок. 



9 

 

Основная цель преддипломной практики по направлению подготовки 

38.03.02 «Менеджмент» заключается в систематизации, обобщении, 

закреплении и углублении теоретических знаний и умений, 

приобретенных студентами при освоении основной образовательной 

программы бакалавриата. 

Преддипломная практика направлена на решение следующих задач: 

 изучение опыта финансово-хозяйственной деятельности и 

управления отдельными ее аспектами в организации – базе практики 

и практическая реализация основных направлений контрольно-

аналитической работы в организации; 

 изучение технико-экономических и социальных характеристик 

объекта и технико-экономический анализ его работы за последние 2-

3 года; 

 сбор, обобщение и систематизация материалов для выполнения ВКР; 

 подготовка письменного отчета о прохождении преддипломной 

практики и защита его в установленном порядке. 

Базами практики студентов являются предприятия, организации и 

учреждения различных форм собственности. Базы практик предлагает вуз 

или студент находит их самостоятельно. 

Базы практики должны соответствовать направлению и профилю 

подготовки студента; иметь виды деятельности, предусмотренные 

программой; располагать квалифицированными кадрами для организации 

руководства практикой студентов. Студенты заочной формы обучения 

могут проходить практику по месту работы, при условии, что характер 

работы, выполняемой студентом, соответствует профилю, по которому он 

проходит обучение в вузе. 

Вместе с руководителями практики каждым студентом составляется 

индивидуальный календарный план, определяющий сроки, содержание и 

место прохождения практики, применительно к конкретным условиям 

работы предприятия, фирмы, организации. С предприятием, учреждением 

или организацией, обозначенными в качестве баз практик, заключается 

договор. 

В ходе преддипломной практики предполагается глубокая 

проработка темы ВКР в рамках специальной части практики. Содержание 

специальной части согласовывается с руководителем ВКР и формируется 

в зависимости от избранной темы.  

На основании результатов проведенных исследований выявляются 

недостатки в существующей системе управления отдельными аспектами 

хозяйственной деятельности на предприятии; вырабатываются 

рекомендации по улучшению работы предприятия по отдельным 

направлениям. Предлагаются конкретные организационные и финансово-

экономические мероприятия, в том числе образование новых служб, 

специализированных отделов, в рамках структурных подразделений и т.д. 
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В ходе практики студент периодически информирует руководителя, 

получает необходимые консультации. По окончании практики студент 

представляет на кафедру отчет. Объем отчета 20 – 25 страниц. 

К отчету прилагаются собранные в ходе практики материалы, 

необходимые для выполнения ВКР, с первичной их систематизацией и 

анализом. В собранном материале, наряду с экономическими данными, 

должна быть также информация, позволяющая выполнить необходимые 

расчеты. При этом, должен быть продуман вопрос о возможности 

использования в ВКР имеющего программного обеспечения для 

осуществления расчетов (Альт-Инвест, Microsoft Project). 

Структурно отчет включает: 

 введение, где необходимо сформулировать цель и задачи 

практики; 

 характеристику объекта исследования (предприятия), проблемы 

развития; 

 технико-экономический и финансовый анализ функционирования 

объекта (предприятия) за последние 2–3 года; 

 выводы о выявленных недостатках в существующей системе 

организации, планирования и управления на объекте 

(предприятии) или в его структурных подразделениях; 

 предложения по основным мероприятиям, направленным на 

повышение эффективности работы объекта (предприятия) или его 

подразделений; 

 список использованных источников; 

 приложения. 

Отчет оформляется в соответствии с ГОСТ 7.32-2017 «Отчет о 

научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления. 

Издание официальное» [2]. К отчету студент прилагает дневник практики 

с отзывом руководителя практики от предприятия. 

Отчет защищается у руководителя ВКР или в комиссии, назначаемой 

распоряжением заведующего кафедрой, в течение недели после 

окончания практики, по результату которой студенту ставится оценка по 

преддипломной практике. Отчет сдается на кафедру.  

Студент, не выполнивший программу практики, получивший 

неудовлетворительную оценку при защите отчета к выполнению ВКР не 

допускается и направляется на практику повторно. 

1.4 Структура и содержание основных разделов 

бакалаврской работы 

 
Общие требования к структуре бакалаврской работы. Выпускная 

квалификационная работа состоит из пояснительной записки и 

прилагаемого к ней иллюстрационного материала. 
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Пояснительная записка (ПЗ) представляется по следующей структуре: 

1. Титульный лист (Приложение Б). 

2. Задание на выполнение ВКР (Приложение Б) и календарный план 

выполнения ВКР (Приложение Б). 

3. Аннотация (Приложение Б). 

4. Содержание. 

5. Введение. 

6. Основная часть – разделы ВКР. 

7. Заключение. 

8. Список использованных источников. 

9. Приложения. 

Иллюстративный материал является непременным атрибутом защиты 

ВКР и позволяет оценить квалификационный уровень выпускника и 

значимость проведения им работы. Исходя из этого, следует уделить 

пристальное внимание содержанию иллюстративного материала и eго 

оформлению. Кроме этого, необходимо обеспечить соответствие 

иллюстративного материала докладу при защите ВКР. 

Оформление иллюстративного материала рекомендуется в виде 

компьютерной презентации в программе Power Point. Необходимое 

оборудование для презентации представляется кафедрой. 

Дополнительно рекомендуется подготовить не менее 6 экземпляров 

раздаточного материала в виде иллюстрационного материала (альбома) 

членам государственной аттестационной комиссии на листах формата А4. 

Выпускная квалификационная работа должна отвечать общим 

требованиям, предъявляемым к научно-исследовательской работе и 

другой проектной документации, поэтому структура, требования к 

содержанию и оформлению пояснительной записки и иллюстрационного 

материала должны соответствовать ГОСТ 7.32-2017 [2]. 

Кроме этого, в ПЗ вкладываются: 

 отзыв научного руководителя ВКР; 

 рецензия на ВКР (если требуется); 

 справку проверки ВКР в системе Антиплагиат.Вуз. Обнаружение 

заимствований по ссылке: https://kpfu.antiplagiat.ru/teacherCabinet#  

 справка о внедрении результатов, полученных в ходе 

выполнения работы (если имеется);  

 заявление об утверждении темы ВКР. 

Объем пояснительной записки бакалаврской работы, к которой надо 

стремиться – это 70 страниц печатного текста (включая список 

использованных источников и приложения). Минимальный объем: 50 

страниц. 

 

Требования к содержанию структурных элементов бакалаврской 

работы.  

https://kpfu.antiplagiat.ru/teacherCabinet
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Титульный лист является первой страницей бакалаврской работы, 

служит источником информации, необходимой для обработки и поиска 

документа и оформляется в соответствии с Приложением Б. 

Задание на ВКР (Приложение Б) содержит основные исходные 

данные к работе, перечень подлежащих разработке вопросов, сроки 

выполнения разделов, а также подписи научного руководителя, 

консультантов и автора работы. 

Аннотация содержит сведения об объеме ВКР, количестве 

иллюстраций, таблиц, форму использованных источников и приложений. 

Приводится перечень ключевых слов или словосочетаний (5-15), которые 

в наибольшей степени характеризуют содержание бакалаврской работы и 

обеспечивают возможность информационного поиска, результаты 

проведенного исследования, используемые методы, сведения об 

интернет-источниках, перечень опубликованных работ. Объем аннотации 

не превышает 1 страницы. Пример составления аннотации приведен в 

Приложении Б. 

Содержание ВКР включает введение, наименования всех разделов, 

подразделов, пунктов (если они имеют наименования), выводы после 

каждого раздела, заключение, список использованных источников и 

наименование приложений с указанием номеров страниц, с которых 

начинаются эти элементы бакалаврской работы. 

Заголовки содержания должны точно повторять заголовки в тексте. 

Сокращать или давать их в другой формулировке, последовательности и 

соподчиненности по сравнению с заголовками в тексте нельзя. Заголовки 

одинаковых ступеней рубрикации необходимо располагать друг под 

другом. Рекомендуется использовать определенные форматы (стили) 

заголовок (разделов, подразделов, пунктов), а содержание (оглавление) 

выстраивать автоматически. Офисная программа Word позволяет это 

делать, соблюдая определенные условия написания заголовков в тексте 

записки. 

Введение. Во введении обосновывается выбор темы, определяемый 

ее актуальностью, формулируются проблема и круг вопросов, 

необходимых для ее решения; определяется цель работы с ее 

расчленением на взаимосвязанный комплекс задач, подлежащих решению 

для раскрытия темы; указываются используемые методы анализа и 

литературные источники. 

Цель выпускной квалификационной работы должна вытекать из 

необходимости раскрытия формулировки темы, задачи – из названий глав 

(разделов) и параграфов (подразделов). Объект исследования – 

конкретная исследуемая организация, предмет исследования – 

исследуемое направление деятельности этой организации (процесс, 

отношения, организация, эффективность и т.п.). 
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Введение рекомендуется писать после завершения написания ВКР. 

Объем введения 2-3 страницы машинописного текста. 

Основная часть. В основной части бакалаврской работы должно 

быть изложено состояние вопроса, которому посвящено данное 

исследование. Предметом анализа выступают новые идеи, проблемы, 

возможные подходы к их решению, результаты предыдущих 

исследований, а также возможные пути достижения поставленных цели и 

задач. Основная часть состоит из трех глав (разделов), каждая из которых 

делится на параграфы (подразделы) в зависимости от темы исследования 

и его целей. В первой и второй главах должно быть не менее двух 

параграфов, в третьей главе допускается один раздел без деления (но 

лучше два подраздела (параграфа)!). Желательно после каждой главы 

(раздела) сделать выводы в виде отдельного раздела (выводы 

рекомендуется изложить по пунктам). 

Основная часть работы состоит из теоретического 

(методологического) раздела (глава 1), практического аналитического 

раздела (глава 2) и практического проектного раздела (глава 3). 

В теоретическом (методологическом) разделе проявляется умение 

студента систематизировать существующие разработки и теории по 

данной проблеме, критически их осмысливать, выделять существенное, 

оценивать опыт других исследователей, определять главное в 

изученности темы с позиций современных подходов, аргументировать 

собственное мнение.  

В этом разделе на основе изучения специальной литературы, 

периодики дается описание предметной области исследования; 

осуществляется систематизация современных концепций менеджмента; 

рассматриваются причины возникновения проблемы; приводится обзор 

позиции российских и зарубежных специалистов по исследуемой 

проблеме и аргументируется собственная точка зрения студента 

относительно используемых в работе понятий и определений; 

анализируется статистическая база проблемы; формулируются 

теоретические выводы. Теоретическая часть может включать анализ 

нормативно-правовой базы по рассматриваемой проблеме. Вопросы 

теории менеджмента излагаются во взаимосвязи и используются для 

обоснования предложений по решению проблемы в следующих разделах 

(главах) работы. Теоретический (методологический) раздел является 

обоснованием будущих разработок, так как позволяет выбрать 

методологию и методику всестороннего анализа проблемы. Объем этого 

раздела ориентировочно: 20-25 страниц. Типовое название раздела 

(шаблон) выглядит так: 1 Теоретические основы и тенденции развития 

Предмета Исследования в Объекте исследования. Пример: 1. 

Теоретические основы и тенденции развития системы управления 

проектами в машиностроительном производстве. 
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Практический аналитический раздел (глава 2) должен 

содержать общее описание объекта исследования, анализ изучаемой 

проблемы, а также фактические данные, обработанные при помощи 

современных методик и представленные в виде аналитических выкладок. 

Анализ должен проводиться за период не менее 2-3 лет (иногда за 

текущий год, который должен быть третьим, нет данных, тогда 

используем данные за предыдущие два года). Ретроспективный анализ 

позволяет: изучить динамику исследуемых процессов; выявить тенденции 

и закономерности развития; дать им объективную оценку; выявить 

причины сложившегося положения; определить пути устранения 

недостатков 

Первый параграф второй главы (п.2.1) – Краткая характеристика 

деятельности объекта исследования (ООО «ХХХ» или ПАО «YYY») 

должен содержать характеристику объекта исследования и расчет 

динамики технико-экономических и финансовых показателей 

деятельности предприятия за 2-3 года. Общая характеристика объекта 

исследования включает: 

 отраслевая принадлежность и организационно-правовая форма 

предприятия; 

 краткая история создания предприятия (миссия, имидж); 

 цель создания предприятия; 

 основные задачи развития организации на краткосрочную и 

долгосрочную перспективу; 

 организационная структура управления и оценка взаимосвязей 

основных звеньев управления; 

 производственная структура организации и оценка 

кооперированности внутрихозяйственных связей; 

 концепция маркетинговой деятельности организации, анализ 

внешней среды организации, конъюнктуры рынка, конкурентных 

позиций; рассмотрение стратегии ценообразования, политики 

продаж, закупочной деятельности и выбора поставщиков; 

 общее представление о продукции и состоянии рынка. 

Результаты анализа технико-экономических показателей 

деятельности предприятия сводятся в следующую таблицу. 
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Таблица 1.1 – Динамика основных технико-экономических            

показателей ООО «ХХХ» за период 2023-2025 гг. 

Показатели 

2023 2024 2025 

Знач. Знач. 
Абс. 

откл. 

Темп 

роста, 

% 

Знач. 
Абс. 

откл. 

Темп 

роста, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Выручка, тыс. руб.        

Себестоимость продаж, 

тыс. руб. 
       

Прибыль от продаж, 

тыс. руб. 
       

Чистая прибыль, 

тыс.руб. 
       

Среднегодовая 

стоимость основных 

средств, тыс. руб. 

       

Фондоотдача, руб./руб.        

Фондоемкость, 

руб./руб. 
       

Фондовооруженность, 

руб./чел. 
       

Амортизация, тыс. руб.        

Среднегодовая 

стоимость оборотных 

средств, тыс. руб. 

       

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных средств, 

оборотов 

       

Среднесписочная 

численность 

работников, чел. 

       

Производительность 

труда, тыс. руб./чел. 
       

Фонд оплаты труда 

(годовой), тыс. руб. 
       

Среднемесячная 

заработная плата, тыс. 

руб.  

       

Экономическая 

рентабельность, % 
       

 

В практическом (аналитическом) разделе также проводится обоснование 

последующих разработок. От полноты этой части зависит глубина и 

обоснованность предлагаемых мероприятий. Объем этого раздела 

ориентировочно: 20-25 страниц. 
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Несмотря на то, что этот раздел ориентирован на разработку, 

совершенствование, в нем имеют место быть ссылки на источники, о 
которых необходимо помнить. 

Практический проектный раздел (глава 3) должен содержать 

разработку рекомендаций и мероприятий по решению выявленных 

проблем в процессе анализа деятельности объекта исследования 

(предприятия). В частности, студент может наметить пути использования 

скрытых резервов, устранения недостатков в работе, а также 

запланировать, обосновать и предложить проект, нацеленный на 

повышение эффективности использования ограниченных ресурсов. 

Разработка рекомендаций предполагает, что на основании анализа 

ситуации, выявления недостатков и возможностей решения проблемы 

студент формулирует достаточно полные и аргументированные 

предложения. Так, например, в соответствии с предложениями по 

совершенствованию системы управления целесообразно внести 

изменения в действующую систему управления организацией, 

структурную и функциональную схемы, процедуры выполнения 

управленческих работ, положения о структурных подразделениях 

организации, планы работ и так далее. Предложения и рекомендации 

должны быть конкретными и экономически обоснованными. Поэтому в 

этом разделе должен быть предусмотрен расчет экономической 

эффективности от предлагаемых мероприятий. 
Рекомендуется применять специальные компьютерные программы 

по разработке организационного и календарного планов внедрения 

мероприятий или проекта, например, Microsoft Project, которые изучается 
в рамках курса «Управление проектами». Это существенно повысит 

ценность проделанной работы в ВКР. 
Следующий подраздел должен быть направлен на оценку 

экономической выгоды. Для расчета экономической эффективности 
необходимо использовать официально принятую методику оценки 

эффективности инвестиционных проектов «Cash flow» («потока 
платежей»). Оценка эффективности предлагаемых мероприятий должна 

быть сравнительной. Поток в таком случае рекомендуется делать 
разностным, т.е. эффект от внедряемых мероприятий рассчитывается как 

разность потоков платежей при варианте «до совершенствования» и при 
варианте «после совершенствования». Примеры оценки эффективности 

представлены в Приложении Г. 

Дополнительно, но необязательно студент может обосновать и иные 
выгоды от реализации в практику разработанных рекомендаций и 

мероприятий. Например, описать экологические и социальные выгоды, 
сравнивая с возможными «затратами» такого рода. Объем этого раздела 

ориентировочно: 10-20 страниц. 

После каждого раздела необходимо приводить краткие выводы по 
пунктам, выделенные в отдельный раздел, например, Выводы по разделу 1. 
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Заключение как самостоятельный раздел работы должно содержать 
краткий обзор основных аналитических выводов проведенного 
исследования и описание полученных в ходе него результатов. 
Заключение в целом представляет расширенное повторение того, что 
говорится в выводах после каждого раздела. 

Изложение по разделам должно быть логичным с точки зрения 

выбранной и обоснованной студентом методологии исследования, что 

позволит оценить его научный уровень. При этом в заключении должны 
быть отражены не только итоговые результаты проведенных расчетов, 

анализа и оценки, а также наиболее интересные рекомендации и 
предложения автора. В целом представленные в заключении выводы и 

результаты исследования должны последовательно отражать решение 
всех задач, поставленных автором в начале работы (во введении), что 

позволит оценить законченность и полноту проведенного исследования 
[1-4]. 

Выводы по ВКР обычно начинаются  словами: «выявлено», 
«установлено», «проанализировано», «обобщено». Рекомендации могут 

начинаться словами: «предложено», «разработано», «развито», 
«усовершенствовано», «обосновано», «внедрено (реализовано)», 

«позволило получить экономический (социальный, бюджетный и т.п.) 
эффект». 

Список использованных источников указывается в конце 
пояснительной записки ВКР (перед приложениями).  

Использованные источники записываются и нумеруются 
последовательно в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 вне зависимости от 

типа источника (в виде затекстовых ссылок!) и имеют сплошную 
нумерацию. На каждый источник, указанный в списке, обязательно 

должна быть ссылка в тексте бакалаврской работы. Список затекстовых 
ссылок формируется и нумеруется последовательно по мере появления 
ссылки на источник в тексте бакалаврской работы. Не нужно 
использовать упорядочивание по алфавиту, об этом в ГОСТ Р 7.0.5-2008 

для затекстовых ссылок ничего не сказано.  

Рекомендуется использовать специальные программы в виде 

референс-менеджеров для автоматической простановки ссылок на 
источники и формирования списка источников (references) в конце 

работы как Mendeley, EndNote Online, Zotero. 

Ссылки оформляются квадратными скобками с указанием номера 

источника по списку использованных источников, например, [14] или 

[47], или [15,23,41]. При цитировании работ (при написании в кавычках 

идентичной фразы с источника) помимо источника нужно указывать и 

страницу, откуда эта информация взята, например, [53, с.123]. Не следует 

включать в библиографический список работы, на которые нет ссылок в 

тексте ВКР, и которые фактические не были использованы. Не 

рекомендуется включать в этот список энциклопедии, справочники, 
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научно-популярные книги, газеты. Список использованных источников 

должен включать не менее 35 наименований. 

Приложения оформляют как продолжение данного документа, как 
продолжение пояснительной записки ВКР. В приложения рекомендуется 

включать материалы, связанные с выполнением бакалаврской работы, 
которые по каким-либо причинам не могут быть включены в основную 

часть. 

В приложения могут быть включены: 

 промежуточные математические доказательства, формулы и 

расчеты; 

 таблицы вспомогательных или цифровых данных; 

 анкеты или опросные листы; 

 балансы предприятий, организаций; 

 инструкции, методики, описания алгоритмов и программ задач; 

 иллюстрации (фотографии) вспомогательного характера; 

 дополнительные отчеты (в виде диаграмм, таблиц) используемых 

программных приложений (Microsoft Project, Альт-Инвест); 

 акты внедрения результатов работы и др. 

Примерные структуры защищенных бакалаврских работ 
представлены в Приложении В. 

 

1.5  Основные этапы и сроки выпускной квалификационной работы 

Успешное выполнение выпускной квалификационной работы во 
многом зависит от четкого соблюдения установленных сроков и 
последовательности в выполнении отдельных этапов работы. 

Студент представляет научному руководителю главы выпускной 

квалификационной работы согласно календарному плану работы над 

бакалаврской работой. Срок окончательной сдачи работы на кафедру 

определяется календарным планом работы над бакалаврской работой 

(Приложение Б), который согласовывается руководителем ВКР. Студент, 

не сдавший бакалаврскую работу в установленные сроки, к защите перед 

ГЭК текущего года не допускается. 
Подбор источников по предмету исследования. Практика 

подготовки бакалаврских работ показывает, что процессу выбора темы 
предшествует изучение специальной литературы. 

Подбор литературы целесообразно начинать с изучения тех книг и 
периодических изданий, которые рекомендованы по рассматриваемой 
проблеме в специальных дисциплинах подготовки менеджера. Большое 
значение имеет изучение периодической литературы (журналов, 
бюллетеней, электронных статей). Первоисточники необходимо начинать 



19 

 

искать со вторичных источников: каталогов, реферативных журналов, 
статистических сборников, библиографических описаний и т.п. 

В современном мире этот процесс существенно упростился, т.к. есть 
возможность использовать поисковые провайдеры в Интернете, что 
позволяет значительно упростить поиск нужных материалов, 
первоисточников. 

Рекомендуется использовать специальные базы данных, электронные 
библиотеки: ЭБС «Знаниум», ЭБС «Лань», Elibrary, Scopus, Web of 
Science. 

Знакомиться с источниками следует в порядке, обратном 

хронологическому. Это можно легко сделать с помощью «фильтров». 
Первоначально нужно изучить аннотацию (abstract) работы. Если работа 

отражает тематику ВКР, то необходимо занести в свою библиотеку (либо 
в список библиографии в формате Word, либо в список источников, 

сформированных в референс-менеджерах типа Mendeley, EndNote). 

Список используемых источников должен состоять не менее чем из 

35 пунктов, и может содержать в себе нормативные документы, 
монографии, научные издания, статьи в газетах и журналах, ссылки на 

сайты, отчетность предприятия. 
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2 Правила оформления бакалаврской работы 

2.1 Оформление текстового материала бакалаврской работы 

Бакалаврская работа должна быть грамотно разработана и правильно 
оформлена в соответствии с требованием ГОСТ 7.32- 2017 [1-4]. 

Работа студента должна быть напечатана машинописным способом 
на одной стороне листа белой бумаги формата А4 через 1,5 межстрочных 
интервала шрифтом «Times New Roman» кегль 14. Размеры полей текста: 
левое - 30 мм, правое - 15 мм, верхнее и нижнее - 20 мм. Абзацный отступ 
должен быть одинаковым по всему тексту отчета и равен 1,25 см. 
Допускается представлять таблицы и иллюстрации на листах бумаги 
формата не более А3, но в Приложении [5]. Общий объем работ – для 
выпускной квалификационной работы не менее 50 страниц 
оформленного текста (вместе с приложениями). 

Страницы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая 
сквозную нумерацию по всему тексту отчета, включая приложения. 
Номер страницы проставляется в центре нижней части страницы без 
точки. Нумерация в ВКР начинается с листа Содержание, на которой 
проставляется цифра 3. 

Разделы (главы) должны иметь порядковые номера в пределах всего 
отчета, обозначенные арабскими цифрами без точки и расположенные с 
абзацного отступа. Подразделы должны иметь нумерацию в пределах 
каждого раздела. Номер подраздела состоит из номеров раздела и 
подраздела, разделенных точкой. В конце номера подраздела точка не 
ставится. Разделы, как и подразделы, могут состоять из одного или 
нескольких пунктов. 

Название каждого раздела (главы) в тексте работы допускается 
писать полужирным шрифтом кегль 14; название каждого подраздела 
(параграфа) набивается 14-м шрифтом, как и основной текст. Допускается 
выделение курсивом. Каждая глава (раздел) начинается с новой 
страницы, параграфы (подразделы) располагаются друг за другом. В 
тексте работы рекомендуется чаще применять красную строку, выделяя 
законченную мысль в самостоятельный абзац [5]. 

Для наглядности в бакалаврскую работу включаются таблицы и 
иллюстрации. Иллюстрации (чертежи, графики, схемы, компьютерные 
распечатки, диаграммы, фотоснимки) следует располагать в работе 
непосредственно после текста, где они упоминаются впервые, или на 
следующей странице (по возможности ближе к соответствующим частям 
текста работы). На все иллюстрации в работе должны быть даны ссылки. 
Количество иллюстраций должно быть достаточным для пояснения 
излагаемого текста работы. Иллюстрации, за исключением иллюстраций, 
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приведенных в приложениях, следует нумеровать арабскими цифрами. 
Нумерация может быть сквозной по всей работе либо в пределах раздела, 
в этом случае номер иллюстрации состоит из номера раздела и 
порядкового номера иллюстрации, разделенных точкой: Рисунок 2.1. 

Слово «Рисунок», его номер и через тире наименование помещают 
после пояснительных данных и располагают в центре под рисунком без 
точки в конце. 

Цифровой материал должен оформляться в виде таблиц. Таблицы 
применяют для наглядности и удобства сравнения показателей. Таблицу 
следует располагать непосредственно после текста, в котором она 
упоминается впервые, или на следующей странице. На все таблицы в 
тексте должны быть ссылки. При ссылке следует печатать слово 
«таблица» с указанием ее номера. 

Наименование следует помещать над таблицей слева, без абзацного 
отступа в следующем формате: Таблица Номер таблицы – Наименование 
таблицы. Наименование таблицы приводят с прописной буквы без точки 
в конце. 

Если наименование таблицы занимает две строки и более, то его 
следует записывать через один межстрочный интервал. 

Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на 
другую страницу. При переносе части таблицы на другую страницу слово 
«Таблица», ее номер и наименование указывают один раз слева над 
первой частью таблицы, а над другими частями также слева пишут слова 
«Продолжение таблицы» и указывают номер таблицы [5]. 

Нумерация формул также может быть сквозной по всей работе либо 
в пределах раздела: (1.1), (2.3), (3.4). В основном принято делать в 
пределах раздела. Для более подробного знакомства с требованиями к 
оформлению ВКР рекомендуется познакомиться с отдельной работой по 
ссылке: https://clck.ru/3Nn5pS . 

Излагать материал в работе следует четко, ясно, от третьего лица, 

используя принятую научную терминологию, избегая повторений и 
общеизвестных положений, имеющихся в учебниках и учебных пособиях. 

Например: «Автором были предложены следующие мероприятия: 
…». Пояснять надо только малоизвестные или разноречивые понятия, 
делая ссылку на авторов, высказывающих разные мнения по одному и 
тому же вопросу. 

Опечатки, описки и графические неточности, обнаруженные в 
процессе выполнения работы, допускается исправлять подчисткой или 
закрашиванием белой краской («штрихом» и нанесением на том же листе 
исправленного текста (графика) машинописным способом или черной 
пастой рукописным способом. 

После заключения, начиная с новой страницы, необходимо 
поместить список использованных источников. В список включаются все 

https://clck.ru/3Nn5pS
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источники по теме, с которыми студент ознакомился при написании 

работы. Список является составной частью справочного аппарата работы. 
В списке, как правило, указываются источники и литература, имеющие 

методологическое значение для изучения темы, а также специальная 
литература, анализируемая, цитируемая или используемая при 

выполнении выпускной квалификационной работы. Список должен 
начинаться с новой страницы и помещаться в конце работы. 

Перед переплетом и последующим предъявлением выпускной 
квалификационной работы на кафедру студент должен проверить: 

 идентичность заголовков в содержании и в работе, а также их 
общую редакционную согласованность; 

 правильность подкладки листов (их последовательность); 

 наличие ссылок на рисунки, таблицы, приложения, литературу; 

правильность этих ссылок;  

 правильность нумерации рисунков, таблиц, приложений;  

 общую редакционную согласованность заголовков таблиц, 

надписей; 

 наличие подписей на заполненном титульном листе; 

 наличие пометок или элементов оформления; 

 наличие сквозной нумерации страниц и соответствие ее содержанию. 

Бакалаврская работа должна быть сброшюрована в специальной 

папке с обложкой. Последовательность материалов и документов 

следующая: 

1. Титульный лист. 

2. Листы задания, календарного плана и аннотации. 

3. Содержание. 
4. Основная часть бакалаврской работы. 

5. Список использованных источников. 

6. Приложения. 

Дополнительно к работе должны быть приложены в кармане на 

тыловой стороне обложки: файл в электронном виде на флэш накопителе; 

рецензия (если предусмотрено Федеральным стандартом и Положением 

о защите ВКР в вузе), отзыв руководителя, справка о внедрении 

результатов работы (при наличии), справка о проверке в системе 

Антиплагиат.Вуз (подписанная руководителем), заявление об 

утверждении темы ВКР. 

 

2.2 Оформление списка использованных источников 

Список должен содержать сведения обо всех источниках, 

использованных при написании работы, в том числе электронные 
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ресурсы. Сведения об источниках (библиографические описания!) 

приводятся в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-2003, ГОСТ 7.80-

2000, ГОСТ 7.82-2001 и ГОСТ 7.32-2017. Использованные источники 

записываются и нумеруются последовательно в соответствии с ГОСТ Р 

7.0.5-2008 вне зависимости от типа источника (в виде затекстовых 

ссылок!) и имеют сплошную нумерацию. На каждый источник, указанный 

в списке источников, обязательно должна быть ссылка в тексте 

бакалаврской работы. Список затекстовых ссылок формируется и 

нумеруется последовательно по мере появления ссылки на источник в 

тексте ВКР. Не нужно использовать упорядочивание по алфавиту, об 

этом в ГОСТ Р 7.0.5-2008 для затекстовых ссылок ничего не сказано.  

Рекомендуется использовать специальные программы в виде 

референс-менеджеров для автоматической простановки ссылок на 

источники и формирования списка источников (references) в конце 

работы как Mendeley, EndNote Online, Zotero. 

Правила оформления библиографического описания источников: 

 

Примеры оформления источников 

Книга с одним автором 

1. Шипилов А. В. «Свои», «чужие» и другие : моногр. / А. В. Шипилов. –  

М.: Прогресс-Традиция, 2008. – 568 с. 

2. Галицкая С.В. Финансовый менеджмент. Финансовый анализ. 

Финансы 

предприятия : учеб. пособие / С. В. Галицкая. – М. : Эксмо, 2010. – 652 

с. 

3. Трофимов А. В. Методические основы определения содержания 

повышения квалификации сотрудников органов внутренних дел : 

учебно-методическое пособие / А. В. Трофимов. – 3-е изд., перераб. и 

доп. – Домодедово : ВИПК МВД России, 2009. – 51 с. 

4. Santiago R. E. Infotech: English for computer users : Teacher's Book. – 

fourth edition. – Cambridge : Cambridge Universitety Press, 2008. –160 p. 

– (Professional English). 

 

Монографии, диссертации 

5. Белозеров И. В. Религиозная политика Золотой Орды на Руси в XIII–

XIVвв.: дис. … канд. ист. наук : 07.00.02 : защищена 22.01.02 : утв. 

15.07.02 / Белозеров Иван Васильевич. – М., 2002. – 215 с. – 

Библиогр.: с. 202-213. 

6. Вишняков, И. В. Модели и методы оценки коммерческих банков в 

условиях неопределенности [Текст]: дис. … канд. экон. наук : 

08.00.13 : защищена 
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12.02.02 : утв. 24.06.02 / Вишняков Илья Владимирович. – М., 2002. –

234 с. – Библиогр.: с. 220-230.Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури Ф. 

Основы менеджмента. – М.: Дело, 2005. – 704 с. 
7. Структурная трансформация экономики: соотношение плановых и 

рыночных механизмов реализации / Под ред. Д.Ю. Миропольского, 

А.В. Харламова. – СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2001. – 336 с. 

8. Методические рекомендации по изучению курса общей 
экономической теории. – СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2003. – 26 с 

9. Маркс К. Тезисы о Фейербахе // Маркс К., Энгельс Ф. Соч. – 2- е изд. 

– Т. З. – С. 3-9 

10. Плотников В.А. Современное понимание потребительского поведения 

// Предпринимательство и реформы в России: Сб. науч. тр. – СПб.: 

ЦЭиМ, 2002. – С. 101-102. 
 

Статьи и материалы периодической печати 

11. Алексеева О. Об использовании понятия «интеллектуальная  

собственность». // Промышленная собственность, №6, 2002. – с. 83-92. 

12. Лысков А.Ф. Человеческий капитал: понятие и взаимосвязь с 

другими категориями./ Менеджмент в России и за рубежом/ №6, 2004. 

– с. 23-40. 

 

Электронные ресурсы 
13. Активы в международных стандартах. По материалам 

ЗАО «Прайсвотерхаус Куперс Аудит», 2007. URL: 
http://www.klerk.ru/buh/articles/94983/  (дата обращения: 24.08.2025). 

 

Самый лучший способ формировать список использованных 
источников – это автоматический посредством референс-менеджеров 
Mendeley (https://dzen.ru/video/watch/67f60af40dfd9406d1eeb384) или 
EndNote (https://disk.360.yandex.ru/i/RFonprgB-GPC8g ). 

http://www.klerk.ru/buh/articles/94983/
https://dzen.ru/video/watch/67f60af40dfd9406d1eeb384
https://disk.360.yandex.ru/i/RFonprgB-GPC8g
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3 Методические рекомендации по подготовке к 

защите бакалаврской работы 

3.1 Порядок выполнения и руководства ВКР 
 

ВКР разрабатывается по календарному плану, приведенному в 

задании по ВКР. Обязанности студента и руководителя ВКР 

распределяются следующим образом. 

Студент должен: 

 по окончании преддипломной практики в трехдневный срок 

составить отчет, оформить его и представить на согласование 

руководителю ВКР, при необходимости устранить отмеченные им 

недостатки (желательно, чтобы руководитель ВКР и 

преддипломной практики было одно лицо; в противном случае 

руководитель преддипломной практики подписывает отчет после 

согласования его с руководителем ВКР); 

 вести выполнение ВКР в соответствии с календарным планом; 

 не реже одного раза в неделю консультироваться у руководителя; 

 полностью готовую и оформленную ВКР со всеми приложениями, 

подписанную руководителем ВКР, передать заведующему 

выпускающей кафедры на утверждение; 

 представить ВКР на рецензирование (если это предусмотрено по 

федеральному стандарту и закреплено Положением по подготовке 

и защите ВКР в вузе!). 

 

Руководитель ВКР обязан: 

 своевременно выдать студенту утвержденное задание; 

 дать студенту до начала выполнения ВКР методические указания, 

установив обязательные требования к выполнению ВКР 

применительно к соответствующему профилю; 

 назначить время проведения консультаций (не реже одного раза в 

неделю); 

 определить сроки выполнения и оформления ВКР в целом; 

 содействовать в анализе и систематизации исходных данных, 

собранных студентом во время преддипломной практики; 

 рекомендовать студенту основную и справочную литературу, другие 

источники по теме ВКР; 

 направлять работу студента, оставляя за ним инициативу и 

самостоятельность в принятии решений; 
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 помогать студенту в распределении времени на выполнение 

отдельных разделов ВКР; 

 фиксировать степень готовности ВКР и отмечать соответствие 

выполненной работы календарному плану; 

 регулярно информировать выпускающую кафедру о ходе работы 

дипломника и при необходимости организовывать отчеты студента о 

ходе выполнения ВКР; 

 проверить готовую ВКР, подписанную студентом; если проект 

выполнен в соответствии с предъявленными требованиями, 

подписать его и составить отзыв о нем. 

Студент в полной мере отвечает за качество ВКР, принятые 

организационно-управленческие и планово-экономические решения, 

правильность всех расчетов, выполнение ВКР в установленные сроки. 

Руководитель ВКР несет ответственность за принятые в работе 

принципиальные решения и установки. 

 

3.2 Процедура предварительной экспертизы 

бакалаврской работы на кафедре (предварительная 

защита) 

День, время и место проведения предварительной защиты работы 
определяются распоряжением по кафедре (не позднее, чем за 10 дней до 

начала официальной защиты ВКР на кафедре). Предварительная защита 
проводится комиссией по предварительной защите, куда входит 

обязательно руководитель ВКР, секретарь ГЭК и еще как минимум один 
член кафедры. 

Секретарь комиссии по предзащите осуществляет допуск студентов в 
помещение проведения предзащиты в соответствии со списком 
допущенных к предзащите. Для допуска необходимо за неделю до 
предзащиты предоставить: 

 презентацию доклада по ВКР и сам доклад (самое главное для 

предзащиты!) – обязательно; 

 справку о проверке на заимствования в системе Антиплагиат.Вуз с 

подписью научного руководителя студента – обязательно; 

 готовую работу (напечатанную и электронную версию) – 

рекомендуется; 

 отметку руководителя ВКР о проценте готовности работы (письменно 

на титульном листе, справке или устно) – обязательно; 

Предварительная защита производится по графику выпускающей 
кафедры. Заведующим кафедрой назначается одна или несколько комиссий 

в составе 3 преподавателей кафедры. Предзащита проходит в виде 
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выступления с показом готового варианта презентации к ВКР. Комиссия 

устанавливает соответствие ВКР заданию, оценивает качество и 
достаточность объема, определяет степень готовности студента к защите, 

при необходимости делает замечания по доработке ВКР и дает 
рекомендации. По результатам предварительной защиты ВКР комиссия 

составляет акт, в котором указываются замечания и рекомендации, и 
устанавливается конкретная дата защиты ВКР в ГЭК. Председатели 

комиссии докладывают об этом на заседании кафедры. 

Указанные руководителем и комиссией замечания желательно 
устранить до рецензирования ВКР (если рецензирование предусмотрено!). 
После предварительной защиты студенту на выпускающей кафедре 
выдается бланк рецензии, направление на рецензию, подписанное 

заведующим выпускающей кафедры. Рецензирование ВКР осуществляет 
лицо, имеющее высшее образование (желательно экономическое), ученую 

степень или большой практический опыт работы. Рецензент может быть 
известен заранее, т.к. часто назначается заблаговременно кафедрой. 

 

3.3 Требования к докладу, презентации и раздаточному 

материалу при защите ВКР 

Студент, допущенный к защите, должен подготовить доклад (на 

6 -7 мин.), в котором нужно четко и кратко изложить основные положения 

выпускной квалификационной работы, презентацию и иллюстративный 

материал. При этом для большей наглядности целесообразно 

использовать презентацию (например, в Power Point), согласованную с 

руководителем. Подготовить раздаточный материал для председателя и 

членов ГЭК.  
Студент готовит презентацию в объеме минимум 8 слайдов, а также 

шесть комплектов иллюстрационного материала членам ГЭК (на 
формате А-4). 

Презентация должна содержать следующие обязательные слайды: 
1. Первый слайд: Титульный лист, на котором указывается тема 

ВКР; ФИО, ученая степень, должность руководителя; ФИО, 

номер группы студента. 
2. Второй слайд, содержащий «Цель работы», «Предмет 

исследования», «Объект исследования». 
3. Обязательный слайд (или несколько слайдов): результаты 

проведенного анализа предмета исследования по своему 

изучаемому объекту (предприятию). 

4. Обязательный слайд (или несколько слайдов): предложения, 

рекомендации, проектная часть ВКР, отражающая вклад студента 

в достижении поставленной цели ВКР. А также слайды с 
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организационно-календарным планом внедрения разработанных 

положений и обоснованием экономической целесообразности 

внедрения (расчет экономической эффективности проекта, 

мероприятий). 
5. Обязательный итоговый слайд (визитка), подчеркивающий 

окончание доклада и ваши контактные данные: «Спасибо за 
внимание». Устно необходимо сказать: «Доклад окончен. Готов 

ответить на ваши вопросы» и т.п. 
Промежуточные результаты исследования целесообразно 

представить в виде таблиц, схем, графиков и диаграмм (гистограмм, 
круговых, объемных и т.д.), которые позволят лучше понять изложение 

материала доклада. 
Текст презентации должен быть относительно крупным (максимум 

10-12 строчек на слайде). Желательно не использовать сочетание цвета 

шрифтов красного и фона синего. Принцип подготовки презентации 
следующий: «темным по светлому» (предпочтительно!) или «светлым 
по темному» (менее предпочтительно). Все слайды должны быть 
пронумерованы. Ниже на рисунках представлены скриншоты 

обязательных слайдов. Стиль оформления слайдов должен 
соответствовать требованиям КФУ, он из года в год незначительно 

меняется. Стиль презентации для ВКР в формате Power Point, 
утвержденный на 2025 год, представлен по ссылке на сайте «Парус 

познания»: https://clck.ru/3NpJNa.  

 

 

Рисунок 1 – Титульный лист 

 

https://clck.ru/3NpJNa
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Рисунок 2 – Ключевые позиции исследования

 

Рисунок 3 – Анализ объекта исследования (1-й слайд, дополнительно могут 

быть еще 1,2 слайда) 
 



30 

 

 

Рисунок 4 – Анализ объекта исследования (2-й слайд, дополнительно могут 

быть еще 1,2 слайда) 

 

Рисунок 5 – Разрабатываемые положения по ВКР (1-й слайд, дополнительно 

могут быть еще 1-3 слайда) 
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Рисунок 6 – Организационно-календарный план внедрения разработанных 

положений (1-й слайд, возможно еще несколько) 

 

 
Рисунок 7 – Расчет экономической эффективности от внедрения 

разработанных положений (1-2 слайда) 
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Рисунок 8 – Заключительный слайд с благодарностью и визиткой
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3.4 Порядок защиты бакалаврской работы 
 

Защита выпускной квалификационной работы происходит на 

открытом заседании ГЭК в следующей последовательности [2,3]: 

1. Секретарь ГЭК объявляет фамилию, имя, отчество дипломника, 

тему проекта, руководителя. 

2. Студент в течение 6-7 минут излагает основное содержание ВКР. 

Доклад разрешается читать. Доклад должен иметь практическую 

направленность, быть содержательным, формулировки должны быть 

обоснованными и лаконичными, содержать выводы и предложения. В 

докладе желательно делать ссылки на страницы презентации, альбом 

иллюстраций, макеты, материалы, получаемые при реализации проекта. 

3. По окончании доклада члены ГЭК задают вопросы. Выпускник 

коротко отвечает на них. Члены ГЭК оценивают защиту ВКР по строго 

определенным критериям.  

4. Секретарь ГЭК зачитывает отзыв и рецензию на ВКР [4]. При 

несогласии с замечаниями студент дает соответствующие разъяснения. На 

этом защита заканчивается. Итоговая оценка защиты выводится после 

обсуждения членами ГЭК. Оценка объявляется в конце заседания. 

После окончания всех публичных защит проводится закрытое 
заседание ГЭК. Открытым голосованием, простым большинством голосов 

определяется оценка. При равном числе голосов голос председателя 
решающий. При оценке принимаются во внимание оригинальность и 

научно-практическое значение темы, качество выполнения и оформления 
работы, а также содержательность доклада и полнота ответов на вопросы. 

Оценка объявляется после окончания защиты всех работ на открытом 
заседании ГЭК. Решение ГЭК является окончательным и апелляции не 

подлежит. 

Секретарем ведется протокол заседания ГЭК, куда вносятся все 

заданные вопросы, особые мнения и решение комиссии о выдаче 

диплома. Протокол подписывается председателем и членами ГЭК, 
участвовавшими в заседании. В тот же день после оформления протокола 

заседания ГЭК выпускникам объявляются результаты защиты выпускной 
квалификационной работы.  
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Приложение А 

Примерные тематики бакалаврских работ 

Профиль «Производственный менеджмент» 

1. Анализ и оценка бизнес-процессов предприятия (на примере...) 

2. Бизнес-план предприятия и методика его разработки (на примере...) 

3. Бюджетирование в системе планирования производственного 

предприятия (на примере...) 

4. Взаимосвязь технологии тайм-менеджмента и построения эффективного 

производственного процесса на предприятии (на примере...) 

5. Внедрение элементов бенчмаркинга в деятельность организации (на 

примере...) 

6. Управление воспроизводством основных фондов на предприятии (на 

примере...) 

7. Издержки производства предприятия и пути их снижения (на примере...) 

8. Инвестиции в производство и управление инвестиционной 

привлекательностью предприятия (на примере...) 

9. Инновационные механизмы управления в системе 

высокотехнологичного производства (на примере...) 

10. Инновационный механизм администрирования производственной 

подсистемы предприятия (на примере...) 

11. Использование информационных технологий в системе управления 

предприятием (на примере...) 

12. Контроллинг как средство повышения эффективности хозяйственно-

экономической деятельности предприятия (на примере...) 

13. Контроллинг на предприятиях производственного сектора (на 

примере...) 

14. Координация производственных процессов предприятия: методы и 

инструменты (на примере...) 

15. Моделирование бизнес-процессов на промышленных предприятиях (на 

примере...) 

16. Организация и планирование основного производства на 

промышленном предприятии (на примере...) 

17. Организация нормирования труда на промышленном предприятии (на 

примере...) 

18. Организационные инновации предприятия и эффективность их 

реализации (на примере...) 

19. Оптимизация структуры производственных ресурсов предприятия (на 

примере...) 

20. Организация оперативно-производственного планирования на 

предприятии (на примере...) 
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21. Основные показатели и характеристики производственного цикла 

предприятия (на примере...) 

22. Обеспечение ритмичности производства и её влияние на эффективность 

производственного процесса предприятия (на примере...) 

23. Обеспеченность предприятия оборотными средствами и её влияние на 

финансовые результаты хозяйственной деятельности (на примере...) 

24. Оборотные средства предприятия и механизм повышения 

эффективности их использования (на примере...) 

25. Обоснование комплексной программы развития предприятия (на 

примере...) 

26. Оптимизация объёмов производства продукции предприятия (на 

примере...) 

27. Особенности построения алгоритмов разработки, принятия и реализации 

управленческих решений в производственном менеджменте 

предприятия (на примере...) 

28. Особенности планирования и прогнозирования в производственном 

менеджменте предприятия (на примере...) 

29. Оценка и пути повышения эффективности использования 

производственной мощности предприятия (на примере...) 

30. Оценка организационно-технического уровня производства предприятия 

и направления его повышения (на примере...) 

31. Оценка эффективности рабочих центров в системе функционирования 

предприятия (на примере...) 

32. Оценка уровня конкурентоспособности продукции предприятия и 

резервов её роста (на примере...) 

33. Оценка экономической эффективности деятельности предприятия (на 

примере...) 

34. Оценка эффективности инвестиционной деятельности предприятия и 

пути её повышения (на примере...) 

35. Оценка результативности и эффективности системы менеджмента 

качества предприятия (на примере...) 

36. Планирование и контроль производственной деятельности предприятия 

(на примере...) 

37. Планирование производственной программы предприятия с 

применением экономико-математических методов (на примере...) 

38. Планирование роста производительности труда на предприятии с 

учетом инновационной стратегии его развития (на примере...) 

39. Планирование стратегического развития предприятия и повышение его 

качества (на примере...) 

40. Управление производственной системой предприятия (на примере...) 

41. Проектирование производственной структуры промышленного 

предприятия (на примере...) 
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42. Повышение конкурентоспособности предприятия в условиях 

глобализации социально-экономических процессов (на примере...) 

43. Повышение эффективности управления производством в структурных 

подразделениях предприятия (на примере...) 

44. Повышение эффективности производственного процесса (на примере...) 

45. Производственная стратегия предприятия и подходы к её разработке (на 

примере...) 

46. Производственно-сбытовой потенциал предприятий российской 

промышленности (на примере...) 

47. Пути повышения инновационной активности предприятия как его 

конкурентной силы (на примере...) 

48. Производственный менеджмент предприятия в условиях развития 

рыночного взаимодействия (на примере...) 

49. Производительность труда как основной индикатор процесса 

управления предприятием (на примере...) 

50. Процедуры управленческого контроля производственного процесса 

предприятия (на примере...) 

51. Развитие системы оплаты труда на промышленном предприятии (на 

примере...) 

52. Разработка модели инновационного развития организации (на 

примере...) 

53. Разработка программы реформирования предприятия (на примере...) 

54. Разработка и внедрение системы менеджмента качества в организации 

(на примере...) 

55. Реализация процессного подхода на предприятии (на примере...) 

56. Рентабельность производства и расчет ее показателей (на примере...) 

57. Создание и управление системой непрерывного совершенствования 

бизнес-процессов в организации (на примере...) 

58. Создание эффективных моделей управления в производственной 

подсистеме предприятия (на примере...) 

59. Себестоимость выпускаемой продукции и пути её снижения (на 

примере...) 

60. Совершенствование культуры производства на промышленном 

предприятии (на примере...) 

61. Совершенствование закупочной деятельности производственного 

предприятия (на примере...) 

62. Совершенствование организационной структуры управления 

предприятием (на примере...) 

63. Совершенствование системы управления производственным процессом 

на предприятии (по отраслям) (на примере...) 

64. Совершенствование системы управления производством предприятия 

(на примере...) 
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65. Совершенствование функционального управления предприятием (на 

примере...) 

66. Совершенствование организации материально-технического 

обеспечения промышленного предприятия (на примере...) 

67. Совершенствование управления взаимодействием со стейкхолдерами 

предприятий производственного сектора (на примере...) 

68. Современные инструменты и технологии финансирования 

производственной деятельности на предприятии (на примере...) 

69. Статистическое регулирование технологических процессов 

производства продукции (на примере...) 

70. Стратегия материально-технического обеспечения производственной 

подсистемы предприятия (на примере...) 

71. Технологии построения и управления производственной структурой 

предприятия (на примере...) 

72. Управление изменениями в системе бизнес-процессов предприятия (на 

примере...) 

73. Улучшение характеристик продукции предприятия на основе 

результатов функционально-стоимостного анализа (на примере...) 

74. Управление бизнес-процессами на промышленных предприятиях (на 

примере...) 

75. Управление издержками производства организации (на примере...) 

76. Управление информационными потоками на предприятии (на 

примере...) 

77. Управление конкурентоспособностью производственного предприятия 

(на примере...) 

78. Управление лизинговыми операциями в организации (на примере...) 

79. Управление научно-техническим (технологическим) развитием 

производства предприятия (на примере...) 

80. Управление организационным развитием производственного 

предприятия (на примере...) 

81. Управление производственной инфраструктурой предприятия (на 

примере...) 

82. Управление производственными рисками на предприятии (на примере...) 

83. Управление процессом производства продукции на предприятия (на 

примере...) 

84. Управление процессами диверсификации на предприятии (на примере...) 

85. Управление процессами реструктуризации предприятия (на примере...) 

86. Управление производством и трудом в основных и вспомогательных 

цехах промышленного предприятия (на примере...) 

87. Управление научными исследованиями и разработками в организации 

(на примере...) 
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88. Управление рисками в инновационной деятельности промышленного 

предприятия (на примере...) 

89. Управление затратами на производство инновационной продукции (на 

примере...) 

90. Формы организации и совершенствование труда в производственном 

процессе промышленного предприятия (на примере...) 

91. Формирование системы промышленного маркетинга 

высокотехнологичной продукции предприятия (на примере...) 

92. Формирование и управление производственной программой 

предприятия (на примере...) 

93. Экономическое обоснование производственной программы предприятия 

на планируемый период (на примере...) 

94. Совершенствование системы снабжения производства предприятия (на 

примере...) 

95. Анализ и проектирование логистических каналов на предприятии (на 

примере...) 

96. Логистические аспекты повышения конкурентоспособности 

предприятия (на примере ...) 

97. Формирование системы производственной логистики на предприятии 

(на примере...) 

98. Совершенствование системы менеджмента путем внедрения методов 

организации и принципов бережливого производства (на примере ...) 

99. Организация автоматизированного производства на предприятии (на 

примере ...) 

100. Совершенствование поточного производства предприятия (на примере 

...) 
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Профиль «Логистика» 

1. Управление инвестиционными ресурсами в условиях расширения 

производства на примере … 

2. Совершенствование закупочной логистики производственной компании 

3. Основные направления сокращения времени цикла заказа на примере … 

4. Реорганизация используемых ресурсов в цепи поставок, посредством 

изменения типа поставки на примере товара или оборудования. 

5. Оптимизация процесса грузопереработки в складском комплексе на 

примере … 

6. Повышение эффективности использования оборотных средств на основе 

логистических технологий на примере … 

7. Совершенствование логистической системы компании путём принятия 

решения "делать или покупать" транспортные услуги на примере товара 

или оборудования. 

8. Оптимизация системы управления запасами на примере … 

9. Разработка сбалансированной системы показателей компании. 

10. Использование концепции «Дом качества» при управлении 

межфункциональными конфликтами, связанными с логистической 

деятельностью 

11. Формирование логистического сервиса и поддержание экономически 

оптимального уровня обслуживания на примере … 

12. Рационализация логистического процесса на складе 

13. Повышение устойчивости цепей поставок на основе минимизации 

логистических рисков на примере … 

14. Совершенствование системы управления материальными потоками 

компании на примере … 

15. Оптимизация системы управления запасами с использованием 

имитационного моделирования на примере … 

16. Стратегическое планирование развития логистической инфраструктуры 

международных транспортных коридоров 

17. Совершенствование системы управления цепями поставок на примере 

… 

18. Совершенствование системы контроллинга логистической деятельности 

на примере … 

19. Разработка эффективной системы управления и мониторинга товарных 

запасов на примере … 

20. Совершенствование системы транспортного обслуживания 

логистического центра 

21. Разработка сбалансированной системы показателей логистики на 

примере … 

22. Рационализация системы управления запасами готовой продукции на 

примере … 
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23. Совершенствование системы снабжения компании на примере … 

24. Совершенствование системы управления запасами на примере … 

25. Разработка системы управления запасами дистрибьюторской компании 

26. Взаимосвязь межорганизационной и межфункциональной координации 

в цепи поставок оптовой торговли на примере … 

27. Оптимизация непрерывного пополнения запасов в сетевых компаниях 

28. Транспортное обеспечение внешнеэкономической деятельности 

торговых компаний 

29. Совершенствование логистической системы компании на примере … 

30. Объединение систем распределения производственных компаний, как 

фактор повышения эффективности их деятельности 

31. Разработка стратегии развития авиакомпании на примере … 

32. Многокритериальный подход к оптимизации цепей поставок товара или 

оборудования 

33. Рациональный выбор вариантов инсорсинга или аутсорсинга 

автотранспортных услуг логистических компаний 

34. Совершенствование системы управления запасами готовой продукции 

на примере … 

35. Формирование сбалансированной системы показателей логистики с 

применением информационно-аналитических решений на примере … 

36. Оптимизация логистической системы оптовой компании через 

аутсорсинг логистических функций 

37. Повышение качества логистического сервиса, посредством 

реорганизации процесса планирования продаж и операций на примере 

… 

38. Влияние несогласованности функционирования служб 

производственной компании при управлении материальными потоками 

на эффективность её деятельности 

39. Совершенствование логистики производства на примере … 

40. Межфункциональная логистическая координация, как фактор 

повышения эффективности выполнения заказов клиентов 

41. Оптимизация логистической инфраструктуры (товарных потоков), в 

условиях горизонтальной интеграции на примере … 

42. Оптимизация процессов товародвижения (на примере … 

43. Реорганизация логистической системы производственной компании при 

реализации стратегии слияния.   
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Профиль: Производственный менеджмент 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
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2. Руководитель Пуряев Айдар Султангалиевич 
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5. Исходные данные собраны на предприятии АО «ТЭФ «КАМАтранссервис» в 

период прохождения преддипломной практики (нормативная и отчетная 
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«КАМАтранссервис». 
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Приложение В 
Примеры структур защищенных бакалаврских работ 

 

Пример 1 

 

Тема: Повышение эффективности системы управления предприятием 

(на примере АО «ТЭФ «КАМАтранссервис» 

 

Объект исследования – АО «ТЭФ «КАМАтранссервис» 

Предмет исследования – система управления предприятием 

 

Введение 

1 Теоретические основы повышения эффективности системы 

управления предприятием  

1.1 Понятие и особенности системы управления предприятием  

1.2 Цели, принципы и методы системы управления предприятием  

1.3 Методы повышения эффективности системы управления предприятием 

 

Вывод по разделу 1  

 

2 Анализ и оценка эффективности системы управления предприятием 

в АО «ТЭФ «КАМАтранссервис»  

2.1 Организационное-экономическая характеристика АО «ТЭФ 

«КАМАтранссервис» 

2.2 Анализ финансовых результатов деятельности АО «ТЭФ 

«КАМАтранссервис» 

2.3 Выявленные проблемы системы управления предприятием в АО «ТЭФ 

«КАМАтранссервис» 

 

Вывод по разделу 2  

 

3.  Мероприятия по повышению эффективности системы управления 

предприятием в АО «ТЭФ «КАМАтранссервис»  

3.1 Разработка мероприятий по повышению эффективности системы 

управления предприятием  

3.2 Финансовый план и оценка эффективности разработанных 

мероприятий на предприятии  

 

Вывод по разделу 3  

Заключение  

Список использованной литературы  

ПРИЛОЖЕНИЯ 
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Пример 2 

 

Тема работы: Повышение эффективности производства продукции 

путём внедрения новой технологии (на примере ОАО «Челны Холод») 
 

Объект исследования: ОАО «Челны Холод». 

Предмет исследования: эффективности производства продукции. 

 

Введение  

1 Теоретические основы повышения эффективности производства 

продукции путём внедрения новой технологии  

1.1 Производство продукции: понятие, сущность и классификации  

1.2 Факторы, влияющие на эффективность производства продукции  

1.3 Сущность и значение внедрения новых технологий на производство 

 

Выводы по разделу 1  

 

2. Анализ производственно-хозяйственной деятельности ОАО «Челны 

Холод»  

2.1 Краткая характеристика предприятия ОАО «Челны Холод»  

2.2 Анализ технико-экономических показателей и финансового состояния 

ОАО «Челны Холод»  

2.3 Анализ эффективности производства продукции  

 

Выводы по разделу 2  

 

3. Разработка мероприятий по повышению эффективности производства 

продукции путем внедрения новой технологии на ОАО «Челны Холод»

  

3.1 Предложения по внедрению новой технологии в производство и 

разработка организационно-календарного плана  

3.2 Расчет экономической эффективности внедрения новой технологии  

 

Выводы по разделу 3  

 

Заключение 

Список использованной литературы  

Приложения  
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Пример 3 

 

Тема: Производственный менеджмент и пути повышения его 

эффективности (на примере ПАО «Казаньоргсинтез») 
 

Объект исследования – ПАО «Казаньоргсинтез» 

Предмет исследования – эффективность производственного менеджмента  

 

Введение  

1 Теоретические аспекты производственного менеджмента  

1.1 Понятие производственного менеджмента  

1.2 Методы повышения эффективности производственного менеджмента 

1.3 Тенденции развития производственного менеджмента в мире  

 

Выводы по разделу 1  

 

2 Анализ производственного менеджмента в ПАО «Казаньоргсинтез» 

2.1 Краткая характеристика ПАО «Казаньоргсинтез»  

2.2 Анализ организации производственного менеджмента на предприятии 

2.3 Анализ показателей производства в ПАО «Казаньоргсинтез»  

 

Выводы по разделу 2  

 

3 Повышение эффективности производственного менеджмента  

3.1 Предложения по совершенствованию производственного менеджмента в 

ПАО «Казаньоргсинтез»  

3.2 Организационный план внедрения и экономическая эффективность 

предлагаемых рекомендаций в ПАО «Казаньоргсинтез»  

 

Выводы по разделу 1  

 

Заключение  

Список использованных источников  

Приложение 1   
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Приложение Г 

 
Примеры оценки эффективности ВКР1 [5] 

Оценка эффективности инвестиционного проекта выполняется в три этапа: 

1. Расчет денежных потоков по периодам (шагам, интервалам) планирования 

(годы, кварталы, месяцы). 

2. Расчет основных показателей экономической эффективности – NPV (ЧДД, 

ЧТС), IRR (ВНД, ВКО), простой срок окупаемости (ТОК), дисконтированный срок 

окупаемости (ТОКД). 

3. Анализ полученных результатов. 

Пример 1. 

Рассмотрим проект, денежные потоки которого имеют вид, приведенный в 

таблице Д.1. 
Чистый поток платежей (NCF) и чистый дисконтированный поток платежей 

(NCFd), указанные в последнем столбце (m = 7) строк 6 и 9 таблицы соответственно 

равны: NCF = 109,63, NCFd = 27,64. Эти величины значительно больше нуля, 

следовательно, данный инвестиционный проект эффективный. 

Определим простой срок окупаемости инвестиций (ТОК) и дисконтированный 

срок окупаемости инвестиций (ТОКД) по данным этого проекта. 
 

 

ТОК = 𝑚 +
|∑ 𝑁𝐶𝐹𝑚

𝑡=0 |

𝑁𝐶𝐹𝑚+1
= 4 +

|−15,02|

40,70
= 4,37 года 

 

ТОКД = 𝑚 +
|∑ 𝑁𝐶𝐹𝑑

𝑚
𝑡=0 |

𝑁𝐶𝐹𝑑,𝑚+1
= 5 +

|−17,23|

23,04
= 5,75 года 

 

где  m – последний период с отрицательным суммарным денежным потоком 

∑ 𝑁𝐶𝐹𝑚
𝑡=0  < 0, после которого суммарный денежный поток становится 

положительным, т.е. при m+1  поток ∑ 𝑁𝐶𝐹𝑚
𝑡=0  > 0; 

∑ 𝑁𝐶𝐹𝑚
𝑡=0 , ∑ 𝑁𝐶𝐹𝑑

𝑚
𝑡=0  – суммарные простой и дисконтированный денежные 

потоки соответственно (потоки нарастающим итогом); 

𝑁𝐶𝐹𝑚+1, 𝑁𝐶𝐹𝑑,𝑚+1 – за период m+1 простой и дисконтированный денежные 

потоки соответственно.  
 

Для наглядности срок окупаемости инвестиций будем определять на 

основании построения графика финансового профиля (денежных потоков) 

инвестиционного проекта, изображенного на рисунке Г.1, по данным NCF и NCFd 

таблицы Г.1. 

 

  

                                                 
1 Подготовка выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы). Учебно-методическое пособие для 

студентов, обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент / Жарина Н.А., Пуряев А.С., Садриев Р.Д. – 

Набережные Челны: НЧИ КФУ, 2015. 92 с. URL: https://clck.ru/3Nn3aP (дата обращения: 21.08.2025). 
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Таблица Г.1 – Денежные потоки, в тыс. руб. 

№ 

стр 
. 

Показатель 

Номер шага расчета (m) 

0 1 2 3 4 5 6 7 

 

1 

Денежный поток 

от операционной 

деятельности  

 

 
0 

 

 
21,6 

 

 
49,33 

 

 
49,66 

 

 
34,39 

 

 
40,70 

 

 
41,15 

 

 
42,80 

 Инвестиционная 
деятельность 

        

2 
3 
4 

Притоки 
Оттоки (Im + SIm) 

Сальдо 

0 
-100 
-100 

0 
-70 
-70 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

 

5 

Сальдо 

суммарного 

потока 

(стр.1+стр.4) 

 

 
-100 

 

 
-48,4 

 

 
49,33 

 

 
49,66 

 

 
34,39 

 

 
40,70 

 

 
41,15 

 

 
42,80 

6 
Сальдо 

накопленного 
потока (NCF) 

 
-100 

 
-148,4 

 
-99,1 

 
-49,4 

 
-15,02 

 
25,68 

 
66,83 

 
109,63 

7 
Коэффициент 
дисконтирования 
(r = 0,1) 

1 0,91 0,83 0,75 0,68 0,62 0,56 0,51 

 

 

8 

Дисконтированн 

ое сальдо 

суммарного 

потока 

(стр.5стр.7) 

 

 

 

 
-100 

 

 

 

 
-44,04 

 

 

 

 
40,94 

 

 

 

 
37,25 

 

 

 

 
23,39 

 

 

 

 
25,23 

 

 

 

 
23,04 

 

 

 

 
21,83 

 

9 

Дисконтированн 

ое сальдо 

накопленного 
потока (NCFd) 

 

 
-100 

 

 
-144,04 

 

 
-103,1 

 

 
-65,85 

 

 
-42,46 

 

 
-17,23 

 

 
5,81 

 

 
27,64 

10 
Дисконтированн 
ые инвестиции 
(стр.4стр.7) 

 
-100 

 
-63,70 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 

IRR проекта (внутрення норма доходности, ВНД) определяется, подбором 

значения нормы дисконта, при которой значение NPV (чистого дисконтированного 

дохода, ЧДД) равно нулю. В результате получим  IRR = 11,92%. Это еще раз 

подтверждает эффективность проекта, так как IRR > rо. 

 

Для определения показателя PI (индекса доходности дисконтированных 

инвестиций, ИДДИ) найдем сумму дисконтированных инвестиций I. Для всех 

инвестиций (не только первоначальных) равна абсолютной величине суммы 

элементов строки 10, т.е. I = 163,7. Тогда 

𝑃𝐼 =  1 +
𝑁𝑃𝑉

𝐼𝑑
= 1 +

27,64

163,7
= 1,17 
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PI  > 1, следовательно, данный инвестиционный проект является экономически 

эффективным. 

Анализ показателей производится с целью проверки их соответствия 

нормативным значениям, оценки интегральной эффективности проекта, выбора 

оптимального варианта при наличии альтернативных проектов, проверки 

чувствительности инвестиционного проекта к изменению в будущем инфляции, 

объемов продаж, задержке сроков строительства, появлению конкурентов и т.д. 

 

Пример 2. 

 

Для планирования денежного потока и расчета экономической эффективности 

используется в данном примере разностный подход. Инвестиционные затраты 

должны возмещаться за счет получаемого в результате реализации проекта 

дополнительного дохода (экономии на себестоимости или текущих затрат при 

реализации проекта). 

Данный проект автоматизации производственного процесса имеет жизненный 

цикл 5 месяцев (инвестиционный расчетный период) и является 

высокоэффективным, что отражают следующие расчеты. 

Шаг расчета составляет месяц. Для упущенных возможностей воспользуемся 

ставкой сравнения. За численное значение ставки сравнения Rгод принимается 25%, 

как ставка доходности ранее реализованного проекта на данном предприятии 

применительно к области автоматизации производства. Следовательно, ставка 

сравнения на месяц равна R=25/12=2,1%. 

Рассчитаем чистую текущую стоимость (ЧТС или NPV) по следующей формуле: 

 

ЧТС =  ∑
ЧТС𝑡

(1+𝑅)𝑡
𝑇
𝑡=1 − 𝐼      (Г.1) 

 

где ЧТС (NPV) – чистая текущая стоимость проекта, руб.;  

t – текущий период проекта (месяц, квартал, год);  

T – жизненный цикл проекта, мес.; 

R – ставка сравнения; 

I – первоначальные капиталовложения в проект; 

ЧППt  (NCFt) – чистый поток платежей периода t, руб. 

Чистый поток платежей периода ЧППt определяется по формуле: 

 

ЧПП𝑡 = (Зб − Зпр) − ∆Н + А, руб/год    (Г.2) 

где Зб – затраты по базовому варианту, руб/год; 

Зпр – затраты по проектному варианту, руб/год; 

∆Н – размер налога на прибыль, руб/год; 

А – амортизация оборудования и ЭВМ, руб./год. 

 

∆Н = (Зб − Зпр) × 0,2  руб/год      (Г.3) 

 

Н= (3800000 – 3067696,70)∙0,2=146460,6 руб./год 

Н= 12205,1 руб./мес. 

ЧППt= (3800000,00–3067696,70)–(3800000–3067696,70)∙0,2+8427,00=622584,36 руб./год  
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ЧППt = 622584,36/12=51882,03 руб./мес. 

Чистая текущая стоимость проекта: 

ЧТС+ =
51882,03

(1 + 0,021)1
+

51882,03

(1 + 0,021)2
+

51882,03

(1 + 0,021)3
+

51882,03

(1 + 0,021)4
+

51882,03

(1 + 0,021)5

− 140233,5 = 196632,9 − 140233,5 = 56399,4 руб 

 

ЧТС+ = 56399,4 руб. 

При данном значении ставки сравнения получаем положительную чистую 
текущую стоимость, т.е. экономически выгодно. Найдем ЧТС при R=3,4/12=0,28 то есть 
увеличим норму дисконта для определения внутреннего коэффициента окупаемости. 
Чистая текущая стоимость проекта равна: 

 

ЧТС− =
51882,03

(1+0,28)1
+

51882,03

(1+0,28))2
+

51882,03

(1+0,28))3
+

51882,03

(1+0,28))4
+

51882,03

(1+0,28))5
− 140233,5 = 131261,5 −

140233,5 = −8972 руб  
 

ЧТС− = −8972 руб 
 

Сводные данные статей поступлений и отчислений представлены в таблице Г.1. 

Рассчитаем внутреннюю норму доходности (IRR) по формуле: 

 

𝐼𝑅𝑅 = 𝑅+ +
𝑁𝑃𝑉+

𝑁𝑃𝑉++|𝑁𝑃𝑉−|
× (𝑅− − 𝑅+)    (Г.4) 

 

где 𝑅+, 𝑅− – значения норм дисконта, при использовании которых получены 

положительные и отрицательные значения NPV соответственно (𝑁𝑃𝑉+, 𝑁𝑃𝑉−). 

 

𝐼𝑅𝑅 = 0,021 +
56399,4

56399,4+|−8972|
× (0,28 − 0,021) = 0,228 

 
Годовой внутренний коэффициент окупаемости  IRR =  0,228*12=2,74. 

 

Рассчитаем дисконтированный срок окупаемости по формуле: 

 

ТОК𝑑 = 𝑚 + 
𝐼0− 𝑆𝑑𝑚

𝑁𝐶𝐹𝑑𝑚+1
       (Г.5) 

 

где ТОКd. – дисконтированный срок окупаемости проекта, периоды; 

m – текущий номер периода, при котором должно выполняться условие Sdm < I < 

Sdm+1; 

I0 – первоначальные капиталовложения в проект (все инвестиции сделаны в момент 

времени t = 0), руб; 

Sdm, Sdm+1 – сумма чистого дисконтированного потока платежей за m и за m+1 

периоды соответственно; 

NCFdm+1 – величина чистого дисконтированного потока платежей за m+1 период, 

руб. 
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Дисконтированный срок окупаемости проекта равен: 

 

ТОК𝑑 = 2 +  
140233 − (50844,4 + 49287,9) 

48769,1
= 2 + 0,82 = 2,82 мес 

Статьи поступлений и отчислений (денежные потоки) сведены в таблицу Г.2. 

 

Таблица Г.2 – Денежные потоки, в рублях 

Статьи поступлений и 

отчислений 

Временные периоды, мес. 

0 1 2 3 4 

Затраты в базовом 
варианте, руб./мес. – 316666,7 316666,7 316666,7 316666,7 

Затраты в проектном 
варианте, руб./месс. – 254166,7 254166,7 254166,7 254166,7 

Н, руб./мес. – 12205,1 12205,1 12205,1 12205,1 

KV 140233,5 – – – – 

Амортизация, руб./мес. – 702,25 702,25 702,25 702,25 

ЧППt, руб./мес. -140233,5 51882,03 51882,03 51882,03 51882,03 

ЧПП с нарастающим 
итогом, руб./мес. -140233,5 -88351,47 -36469,44 15412,59 67294,62 

Коэффициент 

дисконтирования 
(R=0,25/12=0,021) 

 

1 

 

0,98 

 

0,95 

 

0,94 

 

0,92 

ДДП, руб./мес. -140233,5 50844,4 49287,9 48769,1 47731,4 

ДДП с нарастающим 
итогом, руб./мес. -140233,5 -89389,1 -40101,2 8667,9 56399,4 

Выводы. Из вышеприведенных расчетов видно, что проект является экономически 

эффективным, окупится через 2,82 мес. Чистая текущая стоимость реализации проекта 

составила 56399,4 рублей, а внутренний коэффициент окупаемости равен 0,228. 

Ниже представлены возможные графики по расчету эффективности, которые 

следует обязательно приводить при расчете эффективности методом Cash flow 

(представлены как примеры, не по расчетным данным). 
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Рисунок Г.1 – Графики движения денежных потоков в течение расчетного периода 
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